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Awviso di convocazione Assemblea ordinaria Soci 201 8

La 123" Assemblea generale dei Soci della Federazione Trentina della Cooperazione  societa
cooperativa, con sede a Trento in Via Segantini n. 10, € convocata in sessione ordinaria, presso la sede
sociale (Sala della Cooperazione), in prima convocazione giovedi 7 giugno 2018 ad ore 7.45 ed
occorrendo, in seconda convocazione, il giorno

VENERDI' 8 GIUGNO 2018 - AD ORE 9.00

per discutere e deliberare sul seguente

9.
10.
11.

ORDINE DEL GIORNO:
Relazione introduttiva del Presidente Mauro Fezzi.

Elezione del Presidente: presentazione dei candidati, dibattito e votazione (le operazioni di scrutinio
verranno effettuate durante la trattazione del punto 3 e seguenti).

Bilancio al 31 dicembre 2017, Relazione sulla gestione del Consiglio di amministrazione,
Relazione del Collegio sindacale, Relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei conti;
discussione e delibere conseguenti.

Definizione dell'importo massimo degli impegni passivi di carattere finanziario assumibili.
Emissione di azioni destinate a soci sovventori.

Nomina del soggetto incaricato della revisione legale dei conti ai sensi dell'art. 13 del D. Lgs. n.
39/2010 per il triennio 31 dicembre 2018 - 31 dicembre 2020.

Determinazione dei compensi per gli amministratori e sindaci.

Determinazione dell'importo massimo dei compensi per gli amministratori della Federazione titolari
di cariche di amministrazione in societa o enti nei quali la Federazione dispone del potere di
nomina o di designazione (art. 31, comma 13 Statuto).

Comunicazione esito votazione per I'elezione del Presidente ed eventuale ballottaggio.
Elezione del Consiglio di amministrazione: presentazione dei candidati, dibattito e votazione.

Elezione del Collegio sindacale: presentazione dei candidati, dibattito e votazione.

Al termine dei lavori sara offerto ai partecipanti un buffet con i prodotti della Cooperazione Trentina.

Trento, 23 maggio 2018

Mauro Fezzi — pfesidente






Presidente:

Vicepresidente vicaria:

Vicepresidenti:

Consiglieri:

COLLEGIO SINDACALE

Presidente:
Sindaci effettivi:

Sindaci supplenti:

DIREZIONE

Direttore generale:

Mauro Fezzi *

Marina Castaldo *
Cesare Cattani *
Paola Dal Sasso *
Luca Rigotti *

Carlo Borzaga
Alberto Carli
Alessandra Cascioli
Serenella Cipriani *
Mauro Coser
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Chiara Maino
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Romina Paissan
Lucia Corradini
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Alessandro Ceschi

* componenti anche del Comitato esecutivo
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Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono sthimite le notizie attinenti alla illustrazione delancio al
31/12/2017. Nel presente documento, conformemenjigaato previsto dall'art. 2428 del Codice Civilg,
forniamo le notizie attinenti la situazione dellapsira societa e le informazioni sull'andamento adell
gestione. La presente relazione, redatta con vefgiessi in unita di Euro, viene presentata aedordel
Bilancio d'esercizio al fine di fornire informaziomeddituali, patrimoniali, finanziarie e gestiondkella
societa corredate, ove possibile, di elementiatervalutazioni prospettiche.

# 0% %

Tramite un complesso di uffici e 170 collaboratbigendenti, I'attivita svolta dalla Federazione pelL7 e stata
rivolta a favore di n. 484 Societa (495 nel 20&6% al 31 dicembre 2017 erano cosi suddivise:

Casse Rurali 25
Cooperative di Consumo 74
Cooperative Agricole 84
Cooperative di Lavoro e Servizio, 158
Cooperative Sociali e Abitazione 117
Altri Enti 26
TOTALE 484

SOCIETA' AL 31/12/2017

La suddivisione in base alla categoria risultaatéistrizione all’Albo Nazionale degli enti coopivi € la
seguente:

Banche di credito cooperativo 25
Consorzi e cooperative di garanzia fidi 2
Consorzi Cooperativi 2

Cooperative di conferimento prodotti agricoli eedmento 82
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Cooperative di dettaglianti 3
Cooperative edilizie di abitazione 22
Cooperative di consumo 73
Cooperative di lavoro agricolo 2
Cooperative di produzione 93
Cooperative di trasporto 1
Cooperative sociali di produzione 52
Cooperative sociali — altre cooperative 43
Mutuo soccorso 2
Altre cooperative 58
Altri enti e societa 24
TOTALE 484

Il numero totale delle societa é diminuito di Hitaurispetto al precedente esercizio, in quargorsd verificate 11
nuove adesioni e 22 cancellazioni.
Le nuove adesioni hanno riguardato:
- n. 4 Cooperative sociali di produzione
n. 1 Cooperative sociali — altre cooperative
n. 2 Cooperative di produzione
- n.1 Societa di Mutuo Soccorso
n. 1 Altre cooperative
n. 2 Cooperative di conferimento prodotti agriecéillevamento.

Le cancellazioni hanno riguardato:
- n. 1 Cooperative di conferimento prodotti agrieddillevamento (per liquidazione)
n. 11 Casse Rurali - Banche di Credito Cooperdigofusione)
n. 2 Cooperativa di Consumo (per fusione)
- n. 1 Cooperativa sociale di produzione (per ligaione)
n. 5 Cooperative edilizie di abitazione (per ldpgione)
n. 2 Altre Cooperative (n. 1 per liquidazione & per recesso volontario).

Con riguardo alla previsione dell'art. 2528 ultic@mma del codice civile e all'art. 6 u.c. delloista sociale, si
evidenzia che le domande di ammissione a sociemqas nel corso del 2017 sono state tutte accolte.

Alla data dell'assemblea dei soci del 7 giugno 20d8pitale sociale della Federazione (€ 745.808)
ripartizione dei voti spettanti ai soci sono i sagu



CAPITALE SOCIALE DELLA FEDERAZIONE

N. 906 VOTI SPETTANTI ASSEMBLEA DEL 07/06/2018

R

Nel 2017 il numero dei soci delle cooperative fatiee pari a circa 289 mila unita (290 mila &) (dati
prowvisori; fonte Osservatorio della Cooperazi@w) ripartito:

124.622 soci nel comparto Casse Rurali

119.063 soci nel comparto Famiglie Cooperative
18.754 soci nel comparto Cooperative Agricole

17.249 soci nel comparto Cooperative di Lavororei8e
9.132 soci nel comparto Cooperative Sociali e diakibne.

Nel conteggio complessivo non sono compresi idegii enti federati che non sono cooperative eiicklle
cooperative di secondo grado. La suddivisioneatiper settore € la seguente:



n. 288.820 Soci delle Cooperative Socie

Sociali e
Abitazione 3%

Produzione Lavoro
Servizi
6%

Agricole
7%

L'oggetto sociale della Federazione, descritto’aréittolo 4 dello Statuto, permette di individuare ambiti

principali, attraverso i quali si declina I'att@itlel’'organizzazione:

- larea politico-istituzionale di rappresentanzaelu sindacale e promozione del Movimento cooperati
della divulgazione e formazione riguardo a prinaipiori e identita cooperativa;

- larea della vigilanza, declinata in “buona coopegd e “buona impresa”, cui afferiscono i due atnbi
fondamentali della revisione cooperativa e dell@siene legale dei conti;

- larea della consulenza, articolata per settoriee gervizi a carattere trasversale, tesa a favdrire
miglioramento e il potenziamento della strutturgoriemditoriale delle associate e dei servizi opérati a
prestare alle societa federate ogni forma di asziatamministrativa, contabile e tecnica, anchiavatiso
servizi di elaborazione dati.

La Federazione ha awviato un importante percorsnodjanizzazione finalizzato a rendere piu effitée la

struttura e a rinnovare il proprio modello di seiw determinato anche da una situazione di cantbst vede:
un'accelerazione dei processi di aggregazione delkasse Rurali Trentine che hanno gia determinato, e
determineranno anche nel prossimo futuro, una @ssya riduzione delle quote associative versdde al
Federazione e dei ricavi da servizi;
la imminente partenza dgluppo bancario Cassa Centrale Banca Credito Cooperativo Italiano(avviata
con il D.L. 14 febbraio 2016, n. 18, convertito dan8 aprile 2016, n. 49 di riforma legislativa d&ledito
Cooperativo), che assorbira le funzioni di contral consulenza nei confronti delle Casse Ruralitire
attualmente svolte dalla Federazione. A questalla@zzione di funzioni si accompagnera anche |l
trasferimento di un consistente numero di risoreepsionali dalla Federazione al nuovo gruppo d&rémc

All'interno di questo percorso andranno consideeatiealizzati non solo interventi utili a ridurrecosti
operativi, migliorando I'organizzazione aziendahea soprattutto obiettivi di rilancio del ruolo paip-
istituzionale e di rappresentanza della Federazioaeanche di sviluppo dei servizi attualmente tiffafte
associate. In particolare, si prospetta I'oppottunii individuare nuove sinergie con la futura Gapppo
bancaria Cassa Centrale Banca nell'interesse Gaise Rurali Trentine.

Infine, si ribadisce che le politiche di gestiored dapitale umano in ottica di valorizzazione aeperienza
professionale e di sviluppo delle competenze, gdlintarno di un contesto organizzativo che dovra
affrontare incisivi processi di cambiamento, sacaral centro dell’attenzione e dellimpegno degli



amministratori e della Direzione generale, nellasamevolezza che le sfide potranno essere affeontat
successo solo con la piena adesione e motivazihepmkrsone che vi partecipano.

& $

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolaikevanza che si ritiene utile evidenziare:

- Ad aprile del 2017 il Consiglio di Amministraziohe deliberato 'assunzione del nuovo Direttore geae
della Federazione nella persona del dott. Alessa@dschi che da subito ha awviato le iniziativeessarie
per la definizione di un nuovo modello organizzatihe e stato approvato dal Consiglio di Amminisirae
nelle sue linee guida nel dicembre 2017 é saratiypera partire dal secondo semestre 2018.

- Nel corso del secondo semestre 2017 si € coneigtizn primo stralcio del piano di riorganizzazione
aziendale che ha visto il prepensionamento di undiaboratori ai sensi dell'art. 22 del CCNL, ividuati
con un criterio di anzianita contributivo-previdete. A fronte dei costi sostenuti per effettuare i
prepensionamenti la Federazione ha chiesto edutitefal’Ente Bilaterale del Credito E.BI.CRE. un
contributo a parziale copertura dei costi.

- Nel giugno del 2017 é stato sottoscritto un prdtoati intesa per il rafforzamento della collabooae tra
Provincia Autonoma di Trento e la Federazione Tmardella Cooperazione che hanno condiviso la sit@es
di intensificare gli sforzi e gli investimenti psviluppare iniziative innovative, rafforzare glitshenti gia
attivi, migliorare le sinergie attuali potenziartdti i canali disponibili.

Sono stati individuati i seguenti ambiti di colla@zione:

* Nuovo Gruppo bancario cooperativo trentino

» Servizi di qualita decentrati sul territorio

» Coesione territoriale per lo sviluppo del Trentino

* Vigilanza sulle cooperative

* Mercato del lavoro

» Cooperazione e commesse pubbliche

* Formazione

» Collaborazione con I'Ufficio per i rapporti con IHibne europea

e Tutela, conservazione e valorizzazione del patrimdocumentario del mondo delle
cooperative

* Risorse.

- A novembre 2017 la Federazione ha sottoscrittonksuto di capitale nella societa Cassa Centrale&Banc
attraverso l'acquisizione di n. 23.400 azioni dabve nominale di € 52 pari € 1.216.800, con camfemto
del 99,1% della azioni possedute da Federazionetif@edella Cooperazione in Informatica Bancaria
Finanziaria in sigla I.B.FIN., per un controvalalie€ 1.367.917. L'operazione ha prodotto una plasva di
€ 800.941.

- Il 14 dicembre 2017 l'assemblea straordinaria dei ba approvato le norme contenute nel nuovotstatu
della Federazione predisposto da una apposita cmiomeé nominata dall’assemblea dei soci nell’oitobr
2016. Le novita introdotte hanno riguardato:

Il riposizionamento della Federazione

+ la centralita della collaborazione tra cooperatiumle "strumento per la valorizzazione e per il
rafforzamento della cooperazione trentina”;

» un ruolo centrale della Federazione per il "rationento e la coesione” del movimento cooperativo;

» la Federazione funge da centro di servizi, conrifialle associate, ed assicura ogni forma di
assistenza e supporto anche al sistema del coediperativo, estendendo anche fuori dal Trentino
tutti i servizi erogati;

« con l'obiettivo di rafforzare gli strumenti di aotmtrollo del movimento cooperativo, la Federazione
"assiste ed accompagna le cooperative socie regdtioge della propria attivita, attraverso struinent
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di supporto strategico ed operativo, nonché cdnteolverifiche di bilancio, anche a carattere
certificativo”;

« la Federazione potra anche attuare iniziativeandlito delle politiche del lavoro, in accordo con
istituzioni pubbliche e private;

» la Federazione potra gestire anche direttamensgs er la qualificazione tecnica e l'aggiornamento
professionale degli amministratori e dei lavoratori

Le novita nella governance

+ la composizione del consiglio che sara compostopdadidente e da 22 consiglieri, individuati
favorendo la presenza degli organismi di seconddogrnonché la rappresentanza di genere e i
giovani cooperatori. Saranno riservati quattro reggntanti ciascuno ai settori agricolo, credito e
consumo; tre rappresentanti ciascuno ai settola gebduzione lavoro e servizi e quello delle
cooperative sociali e abitazione;

» alle sedute del consiglio partecipano come inviiatmanenti i presidenti dell'associazione giovani
cooperatori e associazione donne in cooperazione;

» la parziale revisione delle soglie per definirauimero dei voti spettanti ad una associata in diede
elezione degli amministratori e del presidenteadefiderazione;

+ Limite dei mandati per il presidente e gli ammimitiri che non possono rimanere in carica nel
medesimo ruolo (presidente o consigliere) per pitredmandati pieni consecutivi (massimo tre
esercizi ognuno);

» La competenza dellassemblea sullammontare depeaso degli amministratori, anche in caso di
cumuli di cariche in rappresentanza della Fedanazio

Con riferimento all'attivitd di vigilanza nel corgtel 2017 la Federazione € stata chiamata a diferide
giudizio l'attivita dei propri Revisori in relazienall'attivita di controllo effettuata nei confrordi una
importante cooperativa di produzione e lavoro e nel 2017, si € conclusa senza alcuna conseggpen
la Federazione e per i suoi Revisori la causataiizigla una cooperativa agricola del settore \miciziata
nel 2015.

Nel corso del 2017 la Federazione € stata oggetevidione biennale ai sensi della Legge Regionale
5/2008 disposta dall’Autorita di Vigilanza dellaokincia Autonoma di Trento. Sulla base dei coritroll
effettuati i Revisori, dott. Saudo Maistri e déitanco Piccinelli, hanno espresso un giudizio posiulla
Federazione ritenendola in grado di perseguirgguagere i propri scopi sociali.

La controllata Piedicastello S.p.A. a gennaio 20d&vwviato le attivita di bonifica dell'area exidementi di
Trento sulla base degli accordi derivanti dal @itdrdi permuta dell'area e dai successivi acdotdivenuti
con la Patrimonio del Trentino. Tali attivita sinctuderanno entro I'estate 2018 . A tale propokito
Federazione nel 2018 ha prestato garanzia perld8r@88 a favore della Piedicastello S.p.A. chddwito
prestare fideiussione alla Provincia Autonoma énia a garanzia della regolare esecuzione deii levaire
sara svincolata all'ultimazione delle opere. Alntgre di queste attivita Piedicastello potra incassia
Patrimonio del Trentino S.p.A. il saldo del corirati permuta stipulato nel 2015, restituire ibefmiziamento
soci gratuito ottenuto dalla Federazione ( chelAlZ32017 era di € 1.790.687 e che nel febbrai® 204tato
ridotto a € 290.687) e avviare l'iter per lo scioginto della societa.
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Le attivita svolte dalla Federazione nel 2017 pnesEssere raggruppate in tre macro aree:

Attivita istituzionale e politico-sindacale
Consulenza e servizi
Attivita di Vigilanza.

$ % 1 1 +

L'attivita di assistenza sindacale fornita alleedglzioni della Federazione per i diversi settodparativi
riguarda la gestione tecnica delle relazioni siatlad il supporto al rinnovo dei contratti collettdi lavoro,
nazionali, territoriali o aziendali.

Nell’ambito di tale funzione trovano cura altresirélazioni sindacali e di rappresentanza nellersgbziali

interconfederali e degli organismi paritetici etitigzionali.

In particolare, con riferimento agli aspetti pigrsficativi del 2017:

- a livello nazionale si sono costantemente moaitofe relazioni sindacali nel credito cooperatiger
gestire i riflessi anche locali della delicata fadieriorganizzazione del settore e di rinnovo della
contrattazione nazionale. Inoltre si sono tenutazieni a scopo di aggiornamento con le omologhe
funzioni di Confcooperative;

- a livello provinciale e stata notevole I'attivith gestione delle relazioni sindacali provinciaiative alla
riorganizzazione delle Casse Rurali e che hanntatmoall'operativita definitiva, a partire dal 2Q17
dell'Ente bilaterale di settore (E.Bi.C.R.E.) e Behdo per I'occupazione FOCC. Ricordiamo che amcor
molti sono stati nel 2017 i confronti sindacali & gccordi in occasione di procedure di esubero
(prepensionamenti) e di fusione tra Casse Rurediofo poste le basi inoltre per listituzione, liaehbito
della definizione degli accordi per il Premio dsuitato delle stesse Casse Rurali, di una nuova
piattaforma di Welfare contrattuale.

- Affiancamento dei Consorzi (Consorzio Lavoro Amtlite e Con.Solida.) nelle fasi di implementazione
del contratto del Progettone, con varie sessiomatutenzione contrattuale nel corso del 2017.

Si é confermata I'attivita di supporto alla funzéodi rappresentanza politica della Cooperazionke nakie

sedi di concertazione tra le parti sociali e la .P.A si cita ad esempio la concertazione su nuove

regolamentazioni dei cambi di gestione negli appakervizi - ed in sede di rapporti bilateralirjpglici con

le Organizzazioni sindacali confederali.

Notevole impegno ha richiesto la concertaziongédi sociali e P.A.T. per la previsione di amnexétori

sociali idonei a venire incontro alla riduzione wgazionale connessa alle gelate primaverili del72@he

hanno determinato una drastica riduzione della ymiothe, in particolare melicola. Per tali necessit&
fatta leva sull’'esistenza dell’'ente bilaterale eligre dell’ortofrutta, in sigla EBOT.

La Federazione presidia con propri componenti usatj organismi di gestione di tematiche del lavana

collega € componente datoriale effettiva allinterdella Commissione provinciale di conciliazione e

componente effettiva della Commissione INPS peC#ssa integrazione dell'agricoltura, altra colléga

componente del comitato di gestione della Cassauduytrovinciale delle Casse Rurali; un collega é

componente della Commissione provinciale per l'igoi e del Fondo di solidarieta territoriale

intercategoriale, istituito nel corso del 2016 pernire ammortizzatori sociali alle aziende di mino
dimensioni.

Frequenti sono state le procedure previste dafjgelee dai contratti collettivi di lavoro per le imsi tra

cooperative.
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Attraverso lo sportell@€CrealmpresaCoogono stati svolti numerosi incontri con persorggugppi interessati
alla costituzione di nuove cooperative, dove sdatedfornite informazioni, documentazione e conszge
per la nascita di nuove realta imprenditorialionnia cooperativa.

$ % $

L’attivitd di monitoraggio, presidio, promozionegentamento sulla normativa si € sviluppata sianbito
locale che europeo:

In ambito locale la Federazione ha svolto le setjadtivita:

“Programma per l'orientamento ai consumi ed alleahione alimentare” sulla sollecitazione
pervenutaci da alcuni consiglieri provinciali.

In collaborazione con le centrali cooperative dlteme sono state elaborate le proposte di
aggiornamento della normativa vigente (LR 24/8&lkativo regolamento attuativo) e sottostanti atti
amministrativi (circolari della competente Commiss regionale) che ha portato alla fine del 2017 ad
una prima modifica della legge regionale.

Si e, inoltre, presidiato I'iter che ha portatdadbrovazione della nuova normativa nazionale inemna

di Terzo Settore (D.Lgs.117/2017) e Impresa sodiBl4.gs.112/2017), per comprendere le ricadute
sulle cooperative e per approfondire e implemenfaresibili servizi alle imprese sociali. Il nuovo
statuto della Federazione, infatti, include ancheste ultime tra i possibili soci.

11 audizioni presso le cinque competenti Commisdayislative del Consiglio provinciale ed altre 3
assistendo i consorzi di secondo grado. In esdegdiarazione ha cercato di esprimere la posiziehe d
movimento cooperativo. Per importanza, ci teniamosegnalare in particolare quelle relative
all'assestamento di bilancio e alla legge finanaiar di stabilita, rispettivamente in luglio e navere
dello scorso anno. Nella legge di stabilita, corsupporto di un gruppo trasversale di consiglieri
provinciali, I'ha fatta da padrone un pacchettongidifiche normative che riguardavano il settoreaec

ivi compresa la richiesta di estendere I'esenzilonis alle coop sociali di tipo b la quale finalment
dopo un lungo travaglio, & stata recepita in norfae lo strumento della “cooprogettazione” che ha
assunto una forma indelebile nel codice del Teettose a livello nazionale, ora ha ricevuto il piop
imprimatur nella legge provinciale sulle politickeciali.

Intervento nella legge regionale sulla vigilanzagldenti cooperativi per un aspetto specifico che
riguardava i gruppi bancari cooperativi ed a caledla modifica intervenuta in sede di legge di gitab
regionale alla legge sulla cooperazione socialena&gno un robusto lavoro di manutenzione sul
regolamento attuativo della stessa legge regiart@ed ora in procinto di essere adottato.

monitoraggio della legislazione incentivante eusyp®zionale e locale;

la Giunta provinciale ha colto, inoltre, una sall@ezione caldeggiata da anni dalla Federazione di
rafforzare il ruolo sociale dei piccoli punti vetaliportandolo all’attenzione della Comunita Europea
che, recentemente, si € espressa positivamengttasg riconoscimento della qualificazione detliata

dei negozi Multiservizi come servizi di interess®momico generale (SIEG), risultato molto imporgant
per la rete di vendita della cooperazione di corsyperché consente di accedere al super de minimis
pari a 500.000 euro nel triennio. Si sta ancherkavao per riempire di contenuti questo riconoscitmen
e consentire ai negozi Multiservizi di assumereuwrio fondamentale nell'erogazione di nuovi servizi
con il coinvolgimento, in logica decentrata, dedt@ma pubblico (in particolare Comuni, Azienda
sanitaria, aziende locali municipalizzate, farmaci€ gia stato sottoscritto un protocollo d'inteka
Federazione e Consorzio dei Comuni ed € in cordortaalizzazione da parte della Giunta provinciale
della delibera che recepira la qualifica di Sieganieri attuativi della L.P. 17/10 e relativi ediati, fra

cui I'atto di incarico con il quale i Comuni potram delegare ai negozi Multiservizi I'esercizio di
importanti servizi.

Nel corso del 2017 é proseguita I'attivita del “dhv appalti”, coordinato dalla Pat, sia nella forma
plenaria, che delle varie articolazioni tecnichav@lo lavori pubblici, tavolo servizi, tavolo sezvi
sociali, tavolo inserimento lavorativo persone s$aggiate), che ha portato all'elaborazione e



approvazione sia di modifiche legislative, sia dibe di regolamenti attuativi o altra documentagion
amministrativa.
E’ proseguita l'attivita della “cabina di regia” inollaborazione con Con.Solida e C.N.C.A. Si é
presidiato in particolare:
il percorso per la definizione del sistema di aditeenento ai sensi della L.p.13/2007 e
I'aggiornamento del documento accompagnatorio;
il tema degli affidamenti dei servizi sociali, afterso anche un costante aggiornamento del
documento “I soggetti del terzo settore e il sistgpnovinciale delle politiche sociali: attuazione
della L.p.13/2007 ‘Politiche sociali nella proviaaili Trento in materia di finanziamento dei servizi
sociali gestiti da privati”.
Consulenza sulla legislazione inerente il commeecigli incentivi economici con predisposizione di
circolari informative ed esplicative e cura deipagi con I'ente provinciale per formulare osservaze
proporre modifiche alla normativa di settore (imtjgalare L.P. n. 17/10, nonché i relativi regolantieli
attuazione e delibere della Giunta provinciale).

In ambito europeo la Federazione ha svolto le sggativita:
Dossier CCCTB (base fiscale imponibile comune algmata a livello europeo), che mette
potenzialmente in pericolo il trattamento fiscatefprenziale riconosciuto da diversi Stati eurcglés
riserve indivisibili e ai ristorni che le coopenatidistribuiscono ai propri soci.
partecipazione attiva, con funzione di consulenaadica, ai seguenti pareri del Comitato econongco
Sociale europeo (“Cese”):

Reverse charge in materia di Iva

Tassazione dell’economia collaborativa

Piano di azione della Commissione europea in nzatiriva
Tramite la Presidenza del Comitato questioni legaliscali del Copa Cogeca, sono stati seguiti i
maggiori sviluppi legale e giurisprudenziali legaticomparto agro-alimentare.
Informativa alle associate sugli sviluppi legatirmiovo regolamento omnibus per quanto concerne la
disciplina OCM, e supporto consulenziale rispette apportunita contenute nello stesso regolamento
omnibus.
Informativa alle associate sugli sviluppi legalaalecente sentenza della Corte di Giustizia nedadl
supposto cartello organizzato dalle cooperativeciai produttrici di indivia (Endives), e supporto
consulenziale rispetto agli adattamenti organizzdivenuti possibili a seguito della sentenza.
Collaborazione con il Comitato delle Regioni rigpeal report annuale sulla politica di concorrenza
approvato da tale istituzione, supportando il cekatirlandese per quanto riguarda la parte legata
all'agricoltura e sottolineando, in tale sede, lecessita di un approccio flessibile alle regole di
concorrenza, laddove tali regole siano applicatePae AOP riconosciute come tali dalla disciplina

sull’'organizzazione comune dei mercati agricoli.
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E’ proseguita nel 2017 I'implementazione di struthper la validazione di percorsi di formazione ge@tiva per
soci e amministratori che valorizzano 'apprenditoemon formale che utilizzano i risultati di 4 peti europei
sviluppati tra il 2004 e il 2015. Il sistema inntiva implementato & concepito anche in logica dbitita europea.
Questi strumenti sono stati sperimentati nell’ambitdiversi percorsi formativi sia per adulti gher ragazzi.

E stato elaborato un primo inedito “Profilo Profesale dell’ Amministratore - Amministratrice di Bem
Cooperativa”. Il profilo, denominato Ambacoop, stgito dalla Federazione in Camera di Commereioetconto
degli obblighi previsti dalla nuova normativa baiegacon un percorso di formazione modulare cheprente
anche attivita specifiche per lo sviluppo e la datione di competenze cooperative. Il profilo efase di
implementazione, cosi come € in fase di definizibpeofilo del’amministratore - amministratricdi cooperativa
di consumo e di cooperativa di lavoro e serviziFealerazione ha predisposto la documentazionesagizeper
ottenere dalla Provincia il riconoscimento come esrtificatore delle competenze.



Anche nel 2017 é stata garantita a centinaia dhatistudenti, con i loro insegnanti, la posséiii apprendere in
maniera attiva la storia, le caratteristiche, ongzazione e i valori ai quali si ispira la Co@zsone Trentina, con
un’attenzione crescente a potenziare la collabmmazira mondo della scuola e imprese cooperative.

L attivita ordinaria ha riguardato:

il supporto per la progettazione, costituzione stigee di un’A.C.S. (Associazione cooperativa staa),
attivita che ha coinvolto 698 alunni degli Istit@omprensivi e 222 studenti delle Scuole Secondtfirie
Secondo Grado;

la formazione per i docenti;

'aggiornamento del sito internet dedicato (wwwipeduca.it) e la pubblicazione periodica di neweslgtt
l'implementazione di una “scatola degli arnesi’i @il piattaforma on line per le comunita di peager gli
insegnanti.

La sperimentazione ha invece riguardato:

I'implementazione del percorso triennale C.F.Speferativa Formativa Scolastica per I'Alternanzadke
Lavoro messo a disposizione del gruppo pilota @i @8denti di 13 classi quarte degli Istituti diugione
Superiore del Trentino che hanno iniziato il pesoanel 2016 e di 437 studenti di 21 nuove clasaetehe
hanno iniziato il percorso nel 2017. Il percorstizag una metodologia innovativa ed esclusivaamtata dalla
validazione delle competenze cooperative utilizeargli strumenti definiti del’lambito di progetti a
finanziamento europeo per la formazione cooperatiggli adulti ed & stato presentato ufficialmente
nellambito della manifestazione Educa 2017;

il lancio del nuovo percorso tematico territoridlin, due tre ...cooperiamo” rivolto agli Istituti cgrensivi e
realizzato in collaborazione e con il sostegncedetisse Rurali del territorio e che ha interessai0 alunni;

la realizzazione della prima edizione sperimerdalbEuropean Coop Campus Young tenutosi a Cinggride
e rivolto ad un gruppo di 15 studenti delle sculperiori di Norcia, uno dei comuni terremotati @entro
Iltalia.

L’attivita di internazionalizzazione si & svoltd 8817 con la chiusura del progetto europeo Nevp€ed'awvio di
progetti approvati come Interreg Sentinel, Coogl&incare.
Inoltre € proseguita I'attivita di europrogettazodi cooperazione internazionale e di accoglieiefegazioni.

E’ proseguita l'attivita di progettazione europeaun contesto a sempre piu elevata competitivithescente
complessita.

| progetti a finanziamento europeo approvati ens@ sono 5 presentati sui programmi europei ErssmGentral
Europe, IPA, DG Growth.

E’ stata attivata una collaborazione con I'UfficioBruxelles della Provincia come prevista nel geotlo siglato
tra Federazione e Provincia Autonoma di Trentajiugno 2017 che riguarda quattro aree:

scouting su programmi ed iniziative finanziabilivello europeo & supporto logistico;

supporto nellaccesso a finanziamenti europei pggdti di reciproco interesse strategico;

networking e supporto nelle relazioni con le Igitni europee e con le Delegazioni dei Paesi istate ai
programmi di Cooperazione internazionale finangialfUnione Europea;

promozione della Cooperazione Trentina a liveli@peo.

| progetti di cooperazione internazionale finanziadla Provincia di Trento e in corso sono 3, tadl'ambito
dello sviluppo rurale sostenibile in chiave cootiega(Bosnia Erzegovina, Tanzania, Pert). Riemrglesto
ambito di collaborazione il protocollo d'intesalatg tra la Federazione e la Fondazione GiovanaioPi di

Firenze, attiva in progetti pluriennali nel Medigi€hte. La collaborazione ha portato allapprovaeiai due
progetti triennali di sviluppo rurale finanziati Ilgenzia Nazionale per la Cooperazione Internazie in
Giordania e Libano per un importo complessivo g@asiilioni di euro nell'ambito dei quali la Cooperane
Trentina sviluppera iniziative di formazione co@isa e di assistenza tecnica.



Solidea Onlus ha gestito la raccolta di donaziditéizzo dei seguenti fondi:

- Fondo per I'Autosviluppo (16 microprogetti finariziael 2017 per un importo di 53.500 euro);

- Fondo Emergenza Terremoto Centro lItalia (oltre 20l euro raccolti: un primo microprogetto & stato
finanziato in collaborazione con Confederazionkalta Agricoltori ed e stato garantito il sostegtia prima
edizione dellEuropean Coop Campus Young orgarozdatla Federazione con la fornitura di serviziedel
associate a Cinte Tesino per un gruppo di studeNtbrcia);

- Fondo Etika per la gestione delle erogazioni libarellambito del progetto promosso da Cooperazion
Trentina e Dolomiti Energia (5 progetti a sostegetta cooperazione sociale del Trentino individpati un
importo di 80.000 euro).

La sua attivita di comunicazione e sensibilizzagisulle iniziative € avvenuta anche attraversayl@gamento

delle pagine del sito internet dedicato (www.s@lm®@us.it) e delle pagine sui social media.

Nel corso del 2017 sono state accolte 12 delegazoncomponenti provenienti da Cile, Peru, Brastigestina,
Libano, Giordania, Boshia Erzegovina, Croazia, @erbrancia, Uganda, Spagna. E’ in fase di elabmaz
I'ipotesi di rendere strutturata I'offerta formatiin logica dincominga pagamento in collaborazione con Euricse,
I'Ocse e altri partner europei, tra i quali la Edaude Economia Social di Siviglia (Spagna) chéisgesiniziative
formative per numerose delegazioni provenientiAlaiérica Latina. L'offerta formativa prevede la reasn rete
delle associate selezionate per settore che samam® integrante dell'esperienza sul campo corapres
pacchetti formativi.
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E’' proseguito anche nellanno 2017 l'impegno a viakare il patrimonio informativo aziendale,
raccogliendo dati sia da fonti interne che esteonganizzando, elaborando, pubblicando una mottiégpldi
report statistici in grado di offrire contemporamente una visione di dettaglio (societa per sacisettore
per settore) e di sistema della Cooperazione Tramtal punto di vista socio economico e finanziario

Le informazioni socio economiche e finanziarie tigkalle associate, che sono state aggiornatédkelipate
on-line, hanno riguardato:

report di riclassificazione dei bilanci per i velildi vigilanza (19);

66 report per il comparto L.S.S.A;

125 report per Osservatorio Consumo + report CDG;
49 report per le Famiglie Cooperative su dati targe
20 report per Famiglie Cooperative su dati bilancio
40 report uso interno;
187 report Osservatorio interno con 24 moduli guindati;
50 report estrattori elenco associate e 30 regartiatabase del credito;
68 report dati dipendenti da paghe vari settoti ghiri report di estrazioni spot;
report estrazione carta in cooperazione con anesdssi vendite.

Sono stati inoltre aggiornati:
18 estrattori necessari a estrarre le informaadanverbali delle revisioni biennali;
24 estrattori per alimentare il database dell'ossterio con l'elenco delle associate;
6 estrattori per dati aggregati;
20 estrattori per consorzi Consorzio Lavoro e Amtee e Con.Solida. di cui 12 per input dati
lavoratori.

[} *
Nel corso del 2017 sono state realizzate le segimenative:

attivita di comunicazione e promozione istituzianatonferenze:
30 incontri sul territorio;
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personalizzazione di modelli di comunicazione visuarientati a veicolare informazioni ed
orientamenti utili a qualificare ed attualizzarepdtrimonio valoriale, culturale e di esperienza de
mondo cooperativo trentino;
attivita di consulenza per il rimodellamento sisondel modello di business delle Cooperative di
utenza in relazione con i bisogni delle comunit&ige attraverso:
analisi economica finanziaria e analisi non finanai (come misura dell'impatto sociale);
analisi Swot;
messa a punto della mappa delle aspettative detpordi interesse (Focus soci/clienti);
analisi dei processi interni (analisi di clima);
analisi organizzativa per coadiuvare: il processeiatganizzazione aziendale con la definizione
dell'organigramma aziendale e la job descriptigmdcessi di soluzione dei conflitti; la ricercdlde
motivazione e della partecipazione del personale;
la verifica dell’allineamento culturale/organizzatiaziendale.
aggiornamento del modello di business coadiuvarmmsigli di amministrazione delle cooperativa nel
compito di implementare la vision societaria e wiedi il piano operativo e comunicativo per realitza
misura dell'impatto sociale calcolando:
il valore aggiunto generato e distribuito dall'aitéh cooperativa a cui si aggiungono le esternalita
positive indirette (es: Irpef collaboratori). Sinsideri a questo proposito che trattare i dati aoifit
secondo il criterio del valore aggiunto significzagliere una logica sociale, che mostra la ricchezz
prodotta e la sua distribuzione ai diversi intemkoci, rispetto ad una logica strettamente econamic
che evidenzia I'utile o la perdita della gestione;
il Valore di Inclusione del servizio. In concretioésstimato il suo ammontare attraverso una tecnica
S.R.O.;
il Valore di lascito, ovvero, il valore che perngett una comunita di lasciare traccia della propria
storia, della propria attivita e dei propri valalie future generazioni di cooperatori locali;
il Valore conoscitivo;
il Valore di dono ovvero, il valore dell’attivitai dolontariato prodotto dagli amministratori delle
cooperative, quale valore monetario visibile - sgppparziale - del contributo che essi forniscono
alla comunita locale attraverso la gestione dal@perativa.
La messa a punto di questi nuovi strumenti di reoiazione sociale che la Federazione ha awviato é
un’iniziativa fondamentale per offrire modaligastrumenti che favoriscano una maggiore consgeza
dei benefici prodotti dalle imprese cooperativératié le persone delle comunita servite non soliitivna
I'impatto della loro adesione e partecipazione.
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Nel corso del 2017, la Federazione ha contribuilta aealizzazione delle seguenti iniziative

dell’AssociazioneéDonne in Cooperazione

Contro lo sfruttamento e la violenza sulle donne:

Adesione al V-DAY, celebrato il 14 febbraio 20Gpanel mondo;
Iniziativa “Vesti la tua cooperativa di rosso”, cianno aderito 70 cooperative del territorio trewtti

- Darsi voce: percorso formativo in 5 moduli, che Wisto coinvolte circa 15 amministratrici o aspirant
amministratrici di Cooperativa, motivate a proseguiella diffusione della cultura della valorizzam,
dellinclusione e pluralita (di genere e generagi®mei luoghi decisionali delle cooperative.

- Genitori al lavoro: cinque workshop formativi, aftati a fasi di consulenza sul campo, cui hanntegigato
12 cooperative, confrontandosi sul tema dellinaimree delle pratiche di gestione della genitdéalLe
tematiche sviluppate sono state: nuovi bisognti@fjpassaggio dalla maternita alla genitoriali@nagement
della genitorialita con testimonianze aziendali'atzalisi dei problemi allindividuazione degli @#tivi
raggiungibili; costruzione delle strategie di intamto.

- WomeNpowerment in COOP: uno spazio di dialogo endaione - realizzato in collaborazione tra
Coopermondo e Commissione Dirigenti CooperatricCdnfcooperative - in cui le esperienze cooperative
italiane e internazionali testimoniano il valore gagto della cooperazione per il raggiungimento
delluguaglianza di genere e del’emancipaziondatiine e ragazze. Il progetto pone I'attenzionepallitiche



di genere anche in relazione agli SDGs delle Natimite e con particolare riferimento all'Obiettivo 5
dellAgenda 2030 “Raggiungere l'uguaglianza di gene favorire 'empowerment di ragazze e donne”. |l
percorso ha portato all’elaborazione del Manualemé&dpowerment in Coop, pubblicazione presentata a
Roma il 6 marzo 2018.

- Premio tesi di laurea: nel corso del 2017 si € logada fase di valutazione dei due premi di tesuatea,
triennale e specialistica, avente ad oggetto tlardelle donne nella cooperazione, economia laEalecieta
civile", istituiti in occasione del ventennale dedkociazione. Sono risultate vincitrici: per Iai teiennale
Martina Dallafior con la tesi "Il parto in anonirpatuna scelta per la vita"; per la tesi speciahstilartina
Ricca con la tesi "I benefici economici della dmdizione Family Audit. Conto Economico della
conciliazione: Cassa Rurale di Fiemme”.

- Altre iniziative: monitoraggio e aggiornamento dgitesenza femminile nella governance della Copiosiey
attivita informativa con la propria base sociakewsletter, sito, fb, articoli, servizi tv..); spatd informativo e
di consulenza; attivita di docenza; costruzioneossalidamento di reti a livello comunale, provitheia
nazionale e sviluppo di partnership; progettaziirtee progetti sul bando Pari Opportunita — PA&,come
capofila, sia in partnership con Fondazione dorttGeid-ondazione Demarchi.

Assemblea ordinaria e straordinaria: si & svodasémblea ordinaria con il rinnovo delle carichaado
Inoltre, nella sessione straordinaria sono statedotte alcune modifiche allo Statuto.

Nel corso del 2017, la Federazione ha contribuilta aealizzazione delle seguenti iniziative
dell’Associazione “Giovani Cooperatori”:

Eurocooperazione - la Cooperazione dal locale abaje. Il percorso, articolato in 2 seminari e un

viaggio studio, ha offerto alle giovani generazi@tiumenti utili per inquadrare meglio le realta

cooperative, partendo da una prospettiva localehein relazione allo sviluppo dell’Autonomia, i

approfondire la dimensione nazionale ed europea:
“Cooperazione e Autonomia: una storia Glocale”: isamo durante io quale € intervenuto Jacopo
Sforzi — ricercatore presso Euricse - che haat@atil tema dello Sviluppo Locale in Trentino in
rapporto all’Autogoverno e alla Cooperazione.
“Il rapporto tra cooperazione e migrazione: espaegevirtuose di accoglienza di cooperative”.
Giulia Galera, ricercatrice presso Euricse, ha mess evidenza il rapporto virtuoso tra fare
accoglienza e sviluppo del territorio, in termitindovazione sociale e imprenditoriale. Sono anche
state presentate due esperienze virtuose di aeoagli la cooperativa Cadore di Pieve di Cadore in
provincia di Belluno, e la Coop Onlus K-Pax di Bogarovincia di Brescia.
29 novembre — 1 dicembre: visita studio pressatiuzioni europee (29 novembre — 1 dicembre).
Una delegazione di 23 persone Giovani Cooperatopdrtecipato ad un viaggio studio a Bruxelles
per conoscere le istituzioni europee. | giovanirftaimcontrato i rappresentanti della Commissione e
di varie reti tematiche europee, assistendo a seirdin approfondimento su alcuni temi di estremo
interesse e attualita. Il programma ha fatto tappahe presso I'Ufficio di Confcooperative-
Federazione Trentina della Cooperazione a Bruxallege Samuel Cornella ha spiegato l'azione di
Confcooperative, della Cooperazione Trentina e, ipilgenerale, del sistema cooperativo a
Bruxelles. Il gruppo di giovani ha anche parte@patl una riunione plenaria del Parlamento e
incontrato un funzionario della DG Comunicazionsitei Parlamento europeo, che ha illustrato il
funzionamento del Parlamento nel sistema istiti@d®n della UE: storia, funzionamento e
prospettive future anche alla luce della Brexitpitbgetto ha potuto contare sul finanziamento
provinciale all'interno di un progetto di rete co@IPRO.

Serate informative "E-Commerce tra rischi e opputéu cos’'e, come funziona e cosa comporta”

organizzate in partnership con la Cassa Rurale érzdlombardo e San Michele allAdige e con

I'Associazione futura — Cassa Rurale Alta ValsugaRealazione di Pietro De Grandi, esperto di

marketing, nuove tecnologie e nuovi approcci al dwodelle vendite digitali.

Piano d’ambito economico: il tavolo, a cui siedomappresentanti delle associazioni giovanili trest

di tutte le categorie imprenditoriali, & stato ¢ogtio dalla Provincia autonoma di Trento con l'ethivo

di promuovere la cultura del dialogo, della progglita, dell'analisi tecnico-economica di nuove

iniziative e del coinvolgimento delle forze gioviasul territorio e di promozione dell’'imprenditia.

Altre iniziative: partecipazioni a reti nazionalilecali, sviluppo e consolidamento di partnershiie c

hanno portato anche alla realizzazione d'iniziatteeuni (Gruppi Giovani delle Casse Rurali, Giovani

imprenditori agricoli, Consulta Nazionale e Coosdmento dei Giovani Imprenditori Cooperativi di
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Confcooperative, Comitato di Coordinamento delléeR&iovani Soci delle BCC-CR di Federcasse).
Assemblea annuale ordinaria con rinnovo delle barisociali. Si e tenuta il 21 aprile presso lo
Studentato Nest di Trento.
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L'attivita di informazione ed editoria della Fede@ne si esplica attraverso vari canali e mezzi di
comunicazione. In particolare possiamo identifiagaseguenti strumenti.

La rivista e il pit longevo strumento di informaaédel movimento cooperativo trentino: nel 2018 pi@m
infatti 120 anni. Essa produce ricavi per oltre Ihda euro (circa meta da abbonamento e meta da
pubblicitd) e genera costi per circa 120 mila e(gmfica, stampa, spedizione e lavoro giornalitico
L’investimento netto della Federazione, dunque, amtaa circa 10 mila euro.

Il mensile esce in 11 numeri annui (luglio-agostmé&o) proponendo ai lettori inchieste, raccanterviste,
cronaca, buone prassi e articoli di opinione. Qiista contiene mediamente 70 notizie, 3 inteevistoltre
100 citazioni di cooperatori.

L'ufficio stampa si occupa direttamente della $ard degli articoli, della ricerca ed elaboraziodel
materiale fotografico, della raccolta pubblicitaridella gestione degli inserzionisti (ricerca, catit,
fatturazione) e della gestione degli abbonameatinfmagne, solleciti, consulenza).

Da segnalare nel 2017 la creazione di uno spatiweanell’area intranet dal quale le cooperativesomo gestire
autonomamente gli abbonamenti acquistati (insesaticellarli, modificarli).

Nel 2017 sono stati pubblicati sul portale dellaoferazione Trentinavfvw.cooperazionetrenting).iun
totale di 551 comunicati, con una media di 46 cacathal mese. Oltre ai comunicati realizzati dsfficio
stampa, hanno trovato spazio sul portale i comtirsegnalati da cooperative che si avvalgono dnagedi
comunicazione, da istituzioni e organizzazioni Ibca

Nel 2017 sono state organizzate e gestite per cail® societa associate 15 conferenze stampareziado
alle redazioni, sempre per conto delle associ@énviti a partecipare ad eventi (assemblee, ineagjoni,
ricorrenze, convegni, altro).

Nel 2017 e stata realizzata la pubblicazione dadi€mlo “Bilancio e attivita 2016 della Federazidrrentina
della Cooperazione”, distribuito in occasione @aemblea generale della Federazione del 9 giugtia 2

Il numero di utenti del sitovww.cooperazionetrentina.@ rimasto pressoché stabile (271 mila) ed é
leggermente aumentato il numero di visite, passaladle 472 mila del 2016 alle 475 mila del 2017, pe
totale di 1,1 milioni di pagine visualizzate.
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Broadcaster.ite la fonte abitualmente utilizzata dalle testdtermlistiche locali per scaricare immagini e
interviste. Nel 2017 sono stati distribuiti allelezioni 85 video, scaricati complessivamente 19&vdel
servizio hanno usufruito 85 cooperative, mentredisone intervistate sono state 96.
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Su www.cooperazione.fMa web tv della Cooperazione Trentina, sono didgh oltre 1.400 video, un
centinaio dei quali pubblicati nel corso del 20l fwumero di visite & cresciuto del 5% e si attest£20.646,
per un totale di oltre 48 mila pagine visualizz@at42%).

La Cooperazione Trentina & presente sui socialanedi
con una pagina ufficiale Facebook;



un profilo Twitter della Cooperazione Trentina;
un canale Youtube “cooperazionetrentina”.

Nel corso del 2017 I'ufficio stampa della Coopeoa® Trentina ha collaborato, proponendo argomenti e
organizzando interviste e riprese, alla realizzazidi 8 trasmissioni dedicate alla cooperazionattou
televisive e quattro radiofoniche. Nelle 151 pumtahdate in onda sono stati presentati progettizeative
di 95 realta cooperative, raccontate attraversmtz di 162 persone. Per ogni trasmissione |'udfitiampa
della Federazione ha collaborato proponendo argbreeorganizzando interviste e servizi. Tutti i\8er
realizzati con il contributo dell'ufficio stampad a&ccezione di quelli prodotti dalla Rai, sono gdidaibi su

www.cooperazione.tv
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Attraverso lattivita di consulenza nel corso déll2 sono stati forniti diversi strumenti per leedioni e gli
amministratori delle societa:
consulenza su analisi dei dati di controllo di opest, budget e reporting;
analisi di bilancio e degli indicatori economiadinziari e patrimoniali;
predisposizioni di situazioni economico, finanzkagi patrimoniali infrannuali;
supporto e consulenza su operazioni straordinfuigofi, liquidazioni, acquisizione rami d’azienda,
ecc.);
per la Casse Rurali coinvolte in processi di aggzeme e stata prestata la consulenze per gli
adeguamenti ai nuovi assetti organizzativi dellecba, funzionali ai progetti industriali presentati
Banca d’ltalia, in coerenza con le vigenti dispmsizin particolare in materia di controlli interei
governo societario;
consulenza per ristrutturazioni e riorganizzazaaiendali;
consulenze per assistenza e riordino contabile;
consulenza e assistenza nella redazione di sihiagiconomiche, finanziarie e patrimoniali per la
presentazione di pratiche di finanziamento agliFEE,. Cooperfidi e Promocoop. In particolare pseitore
agricolo:
n. 13 piani di sostenibilita economico-finanziadi!’investimento di costruzione di celle frigoniée
ipogee da parte di Melinda;
n. 19 piani di sostenibilith economico-finanziarnigegli investimenti soggetti a domanda di
contribuzione PSR presentati dalle cooperativeciatsn
sono stati predisposti n. 15 piani industriali resdti da Promocoop per il fondo partecipativo (6
cooperative di consumo, 3 cooperative agricolalel&ettore LSSA).
supporto nell'individuazione di strategie che comaeo I'acquisizione di nuovi mercati ed il condalinento
delle posizioni acquisite;
consulenza sulla normativa di settore;
consulenza commerciale per le Casse Rurali att@aviutilizzo dei dati raccolti nella procedura web
centralizzata della “Customer Retention e KPI consrak¥’ (utilizzato da 28 Casse Rurali e BCC).

&
L’attivita di consulenza e assistenza € resa fotécamente, sia tramite in ufficio che pressadsociate, sia
mediante parere scritto. A titolo puramente indrcat
sono stati predisposti numerosi fac-simili di catttr (soprattutto locazioni/affitti/comodato, ceattir di
appalto, preliminari per cessioni o acquisti di iofmhi o di aziende, contratti atipici per regolartzea
situazioni particolari) e sono state studiate diuspecifiche da inserire in accordi o convenzioni
sono state studiate e formulate modifiche statugarsono stati predisposti, corretti o integragotamenti
interni;
sono stati resi numerosi pareri scritti su qudsite associate, spesso nella forma del parere kcen e-mail),
a volte in forma ufficiale piu strutturata.

La consulenza e assistenza in materia giuslawaristjuarda la gestione del rapporto di lavoroenedirie fasi,
dalla costituzione, allo svolgimento, fino all'egtione del rapporto di lavoro, compresa la fasdenegiale,
disciplinare e di primo contenzioso (eccetto ricgradiziali), I'assistenza nello svolgimento defleocedure di
licenziamento (individuale o collettivo) e di attgione di ammortizzatori sociali, nonché la conmaegiuridica,
contrattualistica e sindacale personalizzata pesdeciate.

L'attivita si concretizza anche con la redazioneispioste scritte, per lo piu attraverso la postdtrenica, a



numerose richieste di pareri, anche complessi.

La consulenza si avvale di strumenti quali bancht professionali e di una convenzione con un éegal
giuslavorista.

Particolarmente impegnative sono state nel 201ihaltranche di consulenza e di relazioni sindaw@grate in
situazioni di crisi/commissariamento di cooperativenché in situazioni di riorganizzazione gestiegneio ha
interessato principalmente le cooperative socialiaeoperative ortofrutticole.

'&

La consulenza in materia di contenzioso ha rigterda
interventi presso I'Agenzia delle Entrate, perriallamento di avvisi di irregolarita, per istaniesgravio, per
operazioni di ravvedimento, peraltro ridotti rigpedgli anni precedenti, considerato ['utilizzoldedtrumento
Civis dellAgenzia delle Entrate che permette dolvere le questioni rimanendo in azienda; inoifie
interventi hanno riguardato anche procedimenticdedamento con adesione e altre forme di defimizio
stragiudiziale delle controversie;
predisposizione e discussione di ricorsi in Comiatigs Tributaria e chiusura di vertenze in via strdigiale;
affiancamento e tutela dei rappresentanti legdlie d@operative nel contenzioso del lavoro, con enase
procedure di conciliazione individuale presso leegione Provinciale del Lavoro o in sede sindacale.

$ L

| servizi prestati alle societa sono principalméiniaizzati alla gestione delle risorse umaneaaérso:
- elaborazione cedolini paga;

- elaborazione modelli previdenziali e fiscali mdnsil

- gestione fondi integrativi;

- gestione modulistica personalizzata;

- consulenza alle aziende sugli adempimenti rigudirtieapporto di lavoro;

- scadenze di gestione (Tfr, oneri differiti, ecc.);

- scadenze previdenziali Inps (assegno nucleo faajilimiemens, ecc.);

- scadenze previdenziali Inail (autoliquidazionel)nai

- scadenze fiscali (certificazione unica del lavaro)e

Tra le offerte di servizio per le nostre assodasdtiva la gestione integrata delle risorse unpnde cooperative
del settore credito. Il servizio consente di aceedamite il portalevww.cooperazionetrentinadtd una serie di
applicativi, tra cui: il gestionale delle risorsenane (anagrafica, curriculum vitae, gestione delienazione,

gestione delle competenze), il budget del perspitaestionale delle presenze e assenze e il fak{per la

gestione dei processi autorizzativi).

Rispetto all'esercizio precedente i principali taori sono in lieve aumento.
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Il fatturato 2017 e leggermente aumentato risgattanno precedente (+1%) cosi come il numercedetighe
(+3%) , il numero delle societa che usufruiscoricsdrvizi & diminuito di 25 unita rispetto all'es&io precedente
principalmente per i processi di fusione che hamamovolto il settore del Credito.

Negli ultimi cinque anni il numero delle paghe elate e cresciuto del 16,3% cosi come il fattucdte ha
registrato un incremento del 5,1%. Il fatturato im&@®17 per dipendente (U.L.A.) € stato di circ8 t8la euro.

Nei vari settori, la Federazione fornisce I'assiggeper la compilazione del bilancio e della notagrativa
in formato Xbrl, delle tabelle e degli indici dildoicio per la relazione sulla gestione, il calcoélle imposte
d’esercizio, la presentazione del bilancio nei @indi amministrazione e nelle assemblee dei soci.

Gli interventi del 2017 sono stati complessivameéd&@ (di cui 15 fuori provincia), di cui:
n. 32 a Casse Rurali (oltre a 11 BCC fuori proghgrazie alla procedura web centralizzata paetus del
bilancio IAS e della nota integrativa;
n. 74 a Cooperative di consumo (oltre a 4 Famigttieperative dell’'Alto Adige);
n. 87 a Cooperative agricole (3 bilanci consoljd&di interventi di presentazione del bilancio deige al
Consiglio di amministrazione e allAssemblea geleet&i soci, 13 bilanci infrannuali con analisiyisenale
di breve periodo);
n. 154 a Cooperative di Lavoro Sociali Serviziolstdzione.

$ -

Il servizio di contabilita & organizzato in funzedelle esigenze dei soci/clienti.

Per alcune societa viene fornita I'elaborazione sitendei dati contabili, la produzione delle stampe
obbligatorie e la predisposizione dei modelli F24pdgamento dell'lVA e delle ritenute. Per le altta
contabilitd viene gestita da documento.

Il servizio di elaborazione della contabilita dacdmento € in crescita. Per contro € in calo il manuelle
societa che richiedono la sola elaborazione medsiléati contabili.

Nel corso del 2017 e proseguita l'attivita di ave@nto e assistenza del programma gestionale dalaitité
“Profis AZ” (prodotto da Sistemi Spa), di cui ladesazione & concessionaria. Il software consente di
migliorare l'efficienza e la qualita del servizid é utilizzato da un numero sempre maggiore diet&dci60
cooperative e societa collegate). Entro il 2018raral sostituire il gestionale WINSAC prodotto dalla
Federazione che e attualmente in uso in 65 societa.

La Federazione svolge in questo ambito una conzalsa piu livelli.

Nei confronti delle cooperative di consumo utilizda la procedura web centralizzata per il “Contrall
gestione” e “Statistiche sui dati di vendita” custpzata, raccoglie le informazioni dalle associsi#le
vendite, sui costi, e le spese per il personaleopip®rtunamente rielaborate producono una senmepirt
con dati, indici e informazioni periodiche per ntorare costantemente I'andamento aziendale. llizéere
utilizzato da 36 cooperative di consumo trentidec®operative di consumo fuori provincia.

Per le societa che utilizzano il software gestierfatofis/Az si sta procedendo, oltre allimpostaeiaella
contabilitd generale, alla configurazione dell'iammtio della contabilita analitica per centro/comraess
propedeutica alla costruzione di un modello di cald di gestione.
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L'attivita prevede la predisposizione e I'invio @etatico di tutte le dichiarazioni e comunicazioisicéli
allamministrazione finanziaria, nonché la trasnuee delle fatture elettroniche alla pubblica
amministrazione.

Nel 2017 sono stati predisposti:



. 375 modelli di dichiarazione dei redditi Unico;

. 377 modelli di dichiarazione I.R.A.P;

. 334 modelli di dichiarazione .V.A;

. 341 modelli 770;

. 633 modelli comunicazioni dati fatture emesse&vute;

. 986 modelli comunicazione dati liquidazione pexiodica;

. 229 modelli Intrastat;

. 32 modelli di rimborso dell'IVA trimestrale;

n. 20.842 modelli di Certificazione Unica (di cui’®.434 relativi a dipendenti e borsisti e n. 8.4€lativi a
lavoratori autonomi);

5 3 33335335

Il servizio prevede anche la stampa di tutti i nbdiéscali, il loro inoltro alle societa clienti da
conservazione delle copie intermediario.
/ # %

Nell'ottobre del 2017 é stata avviata I'attivita iliascio dei Visti di Conformita sui dichiaratiiscali
(redditi, I.R.A.P. ed I.V.A)) per le societa chennleanno la sottoscrizione da parte dell'organoatit®llo
(n. 6 nel 2017 e n. 32 nei primi mesi del 2018).

Nel caso in cui la revisione legale dei conti dfeteata dalla Federazione, i Visti di Conformit@dngono
rilasciati dalla Divisione Vigilanza nell’ambito bie sue attivita.

Nel 2017 la funzione di Internal Audit & stata izadta per tutte le Casse Rurali trentine, perreddeanche
di credito cooperativo extra provinciali (gia utieditaltri servizi offerti dal sistema cooperatitrentino), per
i Confidi trentini e, rispetto a specifici ambitier Cassa Centrale Banca.

L’attivita di Internal Audit si e sviluppata secandpiani contrattualmente formalizzati con gliénnediari
finanziari.

Gli interventi effettuatati presso le Casse Ruralfonfidi, le B.C.C. extra provinciali e Cassa @ale
Banca, sono stati 81 cosi distribuiti:

- processi di governo 13;

- processo credito 17;

- processi finanza e risparmio 17,

- processi incassi/pagamenti e normative 19;

- processo Information Technology 15.

Complessivamente, tali azioni hanno comportatopgé&gno di circa 1.230 giornate uomo, che diventano
oltre 1.440 se si considerano anche le revisioesgo le due societa di informatica, operanti ialitpu di
“software house” e di “centri servizio”.

Un impegno pari a circa 80 giornate uomo e statdtrim richiesto per svolgere la verifica annualdesu
politiche e sulle prassi di remunerazione.
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Nel corso del 2017 sono stati erogati servizi ndlad adempimenti nei confronti del Registro déitgrese
presso la CCIAA e altre pratiche amministrativa\sofe delle associate:
deposito al Registro Imprese di pratiche consegaetitlibere assembleari (approvazione bilanciomina
cariche sociali), a delibere consiliari (nominaspfente - vicepresidente - comitato di controlltasgestione -
comitato esecutivo), dimissioni e decessi (in €Ta5);
deposito al Registro Imprese di pratiche telematidguardanti: inizio-variazione-cessazione dividj
apertura — modifica - chiusura di unita localipgetti di fusione, cancellazioni, variazioni sedgdli
allinterno dello stesso comune, variazione dadiggafici amministratori (in totale 138);
servizio visure (in totale 371), certificati ditisone (in totale 116), autocertificazioni (indte 22) estrazione
bilanci e atti (in totale 276);
pratiche riguardanti smarrimenti di titoli banodai inoltrare al Tribunale; i certificati del Caseilb Giudiziale
e del Registro Provinciale delle Cooperative (&igine);
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richieste e rinnovo firme digitali (in totale 87).
Inoltre é stato dato supporto per:
la presentazione di pratiche per affittanze e fusiocietarie;
la redazione di pratiche presso Sportello UnicoviéatProduttive SUAP (in totale103);
la stesura e registrazione di contratti;
le pratiche amministrative per trasferimenti, apertchiusure di unita produttive, rilevazioni ei@a
le pratiche espletate in ottemperanza a hormatigmmali quali Siae e Societa Consortile Fonografionai,
Banca Nazionale Operatori Ortofrutticoli, Albo Nazale Gestori Ambientali.
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Nel corso del 2017 sono stati prodotti e trasmaksiCasse Rurali e banche clienti circa 200 treotiri e
messaggi dedicati alle diverse tematiche affrontate

la normativa MIFID Il;

la normativa sulla privacy;

la vigilanza prudenziale sulle banche;

le norme sulla tutela dei depositanti;

le disposizioni sull'armonizzazione contabile daiizi di Tesoreria degli enti pubblici.
Per gueste come per altre tematiche si e provvedufornire alle banche i necessari adeguamenti
allimpianto della modulistica contrattuale nonché sostegni informativi, formativi e informatici in
collaborazione con le software houses.
E’' a disposizione uno specifico database sulliaitiaggio, funzionale al recepimento del nuovo rdet
antiriciclaggio.

&
L'informativa alle associate si € concretizzatdiingio di oltre 50 circolari.
A fronte di tematiche particolarmente complessenmovative, sono state organizzate specifiche mingd
approfondimento e confronto.

In materia di lavoro gli uffici hanno prodotto @ré0 circolari. Di queste circa 30 hanno riguardiatfmrmativa in
materia giuslavoristica, contrattuale e previddezaaltre 30 sono state redatte a contenuto paimeente tecnico
operativo a beneficio, in particolare, delle coafiee che usufruiscono del servizio paghe.
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Per le Casse Rurali sono a disposizione i segaefttvare:
Si.Bil.Coop per gestire la predisposizione delruia (annuale e infrannuale) con le relative apjéend
connesse al carico fiscale, alla determinazionéodéi propri;
Software BIX per la gestione della beneficienza.
Per le cooperative degli altri settori, la Fedesagi cura e sviluppa prodotti software tradizionali
applicazioni distribuiti sul web. Nel corso del Z0ia gestito:
il software WINSAC di supporto amministrativo: cahbilita generale e analitica, IVA, fatturazionefet,
magazzino (65 installazioni di cui 4 fuori proviagi
il software per la gestione della compagine sociéd’ autofinanziamento e dell’emissione della f@an
Cooperazione” (146 installazioni);

Sono stati inoltre erogati i seguenti servizi:
la fornitura di caselle di posta elettronica comitgo “cooperazionetrentina.it”;
la fornitura di caselle P.E.C. (268 alla fine d&l?2) +5 rispetto al 2016;
il servizio FTP (ftp.federazione.it), utilizzatolidacooperative per trasferire dati da/verso lagrgzione e i
consorzi di secondo grado.
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Da alcuni anni, la Federazione ha sviluppato e aaeto metodologie e strumenti di gestione nel gam
della centralizzazione degli acquisti su importéiptlogie di costo, a vantaggio di tutto il sisem

accordi quadro per I'acquisto di energia (elethi@ gas naturale) e servizi di telecomunicazitetefonia
fissa, mobile e dati): organizzando e sfruttandeotere d’acquisto aggregato e le buone pratictzamibito
inter-cooperativo, si sono raggiunti risultati demiugano nel contempo le esigenze e la forzeediapiccole
che delle medio-grandi imprese associate. Suldrdeli’energia elettrica, il vantaggio economicanptessivo
per lintero gruppo di acquisto (di circa 200 GWimla) si stima superiore a 1.600.000 euro per I'anno
energetico 2016/2017, e di ulteriori Euro 350.08# I'anno 2017/2018 , rispetto alle precedenifif¢éarTutta
I'energia fornita & totalmente proveniente, sergsi @ggiuntivi, da fonti rinnovabili, cogliendo iqdi anche
'importante valore della sostenibilith e del rig¢peper 'ambiente. Per quanto riguarda l'acquidtayas
naturale, il gruppo di acquisto inter-cooperatiggraga un consumo di gas naturale di circa 12 mhitiometri
cubi all’anno, con un risparmio complessivo (cdarimento ai soli prezzi fissi) che supera i 750.@@ro,
riferiti al biennio termico 2016/18, rispettoeallariffe del periodo 2015/2016. Infine, graziéAaitordo
Quadro con Vodafone per la fornitura di serviietiéfonia fissa e mobile, rinnovato fino alla fihel 2018, si
e cercato di mantenere la competitivita di pianiiféai che interessano — tra l'altro - oltre 80Bn voce e piu
di 3000 Sim dati.
grazie all’esperienza acquisita nel campo enemetifavore delle imprese cooperative, la Federaziwn
supportato e contribuito alla nascita di un grupp@cquisto per I'energia elettrica ed il gas dest al
mercato domestico, a favore dei soci delle Famigtieperative e delle Casse Rurali. Il progettopdenato
ETIKA, propone condizioni estremamente vantaggisgonto, rispetto al mercato di maggior tutethhe
ormai superato le 30.000 adesioni. Il progetto eotesinoltre di destinare, in accordo con il moaeda
cooperazione sociale, un importante fondo stabestegno ai progetti di supporto alle personedisabilita.
potenziamento dei contenuti di servizio sui priatigAccordi Quadro e avvio di ulteriori iniziativeli
aggregazione su altre tipologie di costo:

diagnosi energetica ed efficienza impianti, coftralinamico dei dati con cruscotti personalizzati,

recupero dei certificati e dei titoli energetici;

supporto alla gestione del Personale per la vardigpossibili miglioramenti e margini di risparmio

in tema di contribuzione Inps e premi Inail;

realizzazione di nuovi accordi quadro di sistema t quali: stampanti e multifunzione;

postalizzazione; certificazione qualita ambientatmtratti di manutenzione e pulizie; acquisti mult

catalogo di cancelleria.
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Attraverso il CAT Cooperazione si € prestata carsa nell’ambito della individuazione delle formie d
agevolazione piu idonee a supporto degli investtifessi, ambientali, di servizio a favore di 68og®rative
(complessivamente 165 domande di contributo).

Di queste, 134 hanno riguardato la richiesta, déepdelle Famiglie Cooperative, di un contributoconto
esercizio (concessi Euro 1.331.000 totali) peradntenimento dei punti vendita ubicati in zone moata
marginali del Trentino a valere sulla L.P. 17/10 &0 comma 3, i cui criteri sono stati oggettadipia e
significativa revisione da parte della Pubblica Amistrazione che ha riconosciuto ai negozi di prima
necessita il ruolo di presidio dei territori e @ellelative comunita, quindi prezioso luogo di shigia
aggregazione e contrasto allo spopolamento.

Nel corso del 2017 sono state svolte anche atiwitagttra cui la raccolta dei dati sulle coopeeatagricole a fini
statistici e i rapporti di carattere istituzionaten I'assessorato all'agricoltura della Provinciat@ghoma di Trento
per l'individuazione di bandi specifici di contriione pubblica per il settore agricolo.
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Ogni giorno dal lunedi al venerdi, entro le 9 delttmo, viene pubblicata ed inviata, tramite la sktter
Newscoopla rassegna stampa dei tre quotidiani locali gpdecipali quotidiani nazionali, oltre a numerose
riviste periodiche, per un totale nel 2017 di 9%G%icoli indicizzati e archiviati, di cui 4796 iremti
strettamente la cooperazione.

Coordinamento e presentazione di una quarantiexetiti, organizzati dalla Federazione o dalle aasmc
inaugurazioni, convegni, assemblee, serate coci.i SO

* o+
Il servizio consiste nel posizionamento di schepngisso gli sportelli delle Casse Rurali i cui conté sono
aggiornati quotidianamente da remoto tramite letednformat proposti sono: rassegna stampa, nesto,
agenda, lo sai che, quiz e “vetrina immobiliareh g annunci sul mercato della casa.
Nel 2017 i punti visione erano complessivamente 26.

Nel 2017 sono stati realizzati, su richiesta dicdi&ssociate, dei video da utilizzare per la praomwe di
nuovi servizi 0 per comunicare con la propria b=sgale.

Sono state realizzate nel corso dellanno 6 netes|eper un totale di 60 pagine, indirizzate aii stic3
cooperative associate (redazione, correzione dmlleze, gestione dei rapporti con grafica e tipaogyaf
supervisione generale).
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Di seguito si da conto dell'attivita di vigilanzaadta nel corso del 2017
Per un approfondimento delle tematiche inerentidifpendenza e la trasparenza delle attivita disiene
legale e di revisione cooperativa si rimanda al w&b:www.vigilanza.ftcoop.it

$

Dall'l luglio 2016 al 30 giugno 2017, e stata efiata larevisione legale dei contiep 39 Casse Rurali, 68
cooperative agricole, 38 cooperative di consuma eobperative di lavoro, servizi, sociali e abitens.

Settore Numero interventi Particolari tipologie di giudizio
Bilanci Richiamo di Rilievo Impossibilita Riemissioni
consolidati informativa di esprimere
giudizio
Credito 39 1 19 - - 1
Agricole 68 4 8 8 - 1
Consumo 38 1 6 7 2 1
LSSA 71 4 11 3 2 1
Totale 216 10 44 18 4 4

$ S
E’ stata effettuata la revisione cooperativa ordanpresso 13 Casse Rurali, 29 cooperative agriGéle
cooperative di consumo e 105 cooperative di laveeoyizi, sociali e abitazione.

Settore irl::g:?/g:\(:i Particolari tipologie di giudizio
Senza irregolarita Irregolarita non gravi Irregolarita gravi
Credito 13 13 0 0
Agricole 29 29 0 0
Consumo 36 36 0 0
LSSA 105 102 0 3
Totale 183 180 0 3
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Sono inoltre state svolte le seguenti ulterioivigdt che hanno comportato la redazione di giygtiafessionali:

Tipo di attestazione/dichiarazione |  Numero

Per ciascun intervento di revisione legale dei coint

sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali relatalée imposte dirette e ai sostituti d'imposta | 217

Per le societa aventi I'obbligo normativo

verifiche del risultato economico infrannuale algd@yno 26
verifica e sottoscrizione delle dichiarazioni rigiemti gli aggregati segnalati al fondo nazionalgadanzia 32
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verifica e sottoscrizione delle dichiarazioni rigienti l'imposta di cui al DPR 601/73 | e Il sermest

40

sottoscrizione della dichiarazione fiscale UNICQ 2@er compensazione crediti tributari

48

sottoscrizione dell'organo di controllo per dichzipni annuali e trimestrali IVA

77

Per le societa che ne hanno fatto richiesta

Art. 52 regolamento CE n. 543/2011 - piano operatiyl6

w

Asseverazione art. 11 comma 6 lettera j) D. Lg8/20111

=
~

Computo dell'utile di esercizio ai sensi dell'28(2) del Regolamento UE 575/2013

AUP - Agreed Upon Procedures

Bilancio intermedio - IAS 34

Dichiarazione idoneita finanziaria - motorizzaziangle

Esame dei conti annuali separati - unbundling

Verifica dati previsionali del piano industrial SAE 3400)

L.P. 11 giugno 2002 n. 8, art. 9 Marketing turistierritoriale d'ambito

L.P. 13 dicembre 1999, n. 6, art.23. Progetto saitadi commercializzazione

L.P. 3 ottobre 2007 n. 15 - Disciplina delle atfivgulturali

Purchase Price Allocation ai sensi dellIFRS3 - PPA

N BRI RIN AN W
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L'art. 2364 del Codice Civile prevede la convocaeialel’Assemblea Generale Ordinaria entro 12hgitella
chiusura dell'esercizio sociale. Peraltro I'art.d&8lo Statuto della Federazione consente in prasdinparticolari
ragioni la deroga a tale termine prevedendo lailpliss della convocazione entro 180 giorni dallaiusura
dell’esercizio.

Il Consiglio quindi, avvalendosi della facolta atatia, ed in considerazione delle particolariesig connesse alla
natura della Federazione, quale ente di rappreseneatutela delle societa cooperative aderaiginei importante,
per il ruolo che la stessa Federazione svolgeydste per verificare 'andamento complessivo dedgociate e
quindi I'approvazione dei rispettivi bilanci di eseio.

Tenuto conto delle ragioni sopraesposte il Comsigli deliberato di convocare I'Assemblea Generatiin@ria
presso la sede in prima convocazione per il gigiaeedi 7 giugno 2018 ed occorrendo, per il gioraperdi 8
giugno 2018 in seconda convocazione.

$ %

Ai sensi del comma 5 dell’Art. 2497-bis del CodiCwile si attesta che la societa non € soggettaltalli
attivita di direzione e coordinamento.

R #

Al fine di una migliore comprensione della situamqgoatrimoniale e finanziaria della societa, shigre di
seguito un prospetto di riclassificazione della&Ratrimoniale.

) $
Voce o % o % assolua  V212:%

CAPITALE CIRCOLANTE 14.723.01¢ 33,42 % 16.141.50( 36,71 %  (1.418.486 (8,79) %
Liquidita immediate 8.048.60¢ 18,27 % 6.734.29¢ 15,31 % 1.314.30¢ 19,52 %
Disponibilita liquide 8.048.60¢ 18,27 % 6.734.29¢ 15,31 % 1.314.30¢ 19,52 %
Liquidita differite 6.364.521 14,45 % 8.973.55¢ 20,41 %  (2.609.038 (29,07) %
Crediti verso soci 400 400
Credit dellAttivo Circolante & 445388  10,11%  6.495.12(  1477% (2.041.240  (3143)%
tceﬁ'rt][e'mm"b”'zza“ a breve 1.793.82¢ 407%  1.799.97¢ 4,09 % (6.152) (0,34) %
Immobilizzazioni materiali destina
alla vendita
Attivita finanziarie 541.00C 1,23 % (541.0000  (100,00) %
Ratei e risconti attivi 116.41% 0,26 % 137.061 0,31 % (20.646) (15,06) %
Rimanenze 309.88¢ 0,70 % 433.64% 0,99 % (123.757; (28,54) %
IMMOBILIZZAZIONI 29.325.68¢ 66,58 % 27.831.00: 63,29 % 1.494.68: 5,37 %
Immobilizzazioni immateriali 345.791 0,79 % 302.83¢ 0,69 % 42.955 14,18 %
Immobilizzazioni materiali 22.583.67¢ 51,27 %  22.978.27: 52,26 % (394.602 (1,72) %
Immobilizzazioni finanziarie 4.484.46% 10,18 % 3.725.07¢ 8,47 % 759.38¢ 20,39 %
Credit dellAtivo Circolante amfl 4 911 75: 434%  824.81C 1889%  1.086.94: 131,78 %

TOTALE IMPIEGHI 44.048.69¢ 100,00 %  43.972.50: 100,00 % 76.197 0,17 %




STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2017

Rimanenze
1%

) ) $

Voce Esercizio 2017 % Esercizio 2016 % Variaz. assolute  Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 12.148.22¢ 27,58 % 12.317.24¢ 28,01 % (169.024) (1,37) %
Passivita correnti 5.549.11¢ 12,60 % 7.846.12¢ 17,84 % (2.297.009 (29,28) %
Debiti a breve termine 5.513.487 12,52 % 7.808.19¢ 17,76 % (2.294.707 (29,39) %
Ratei e risconti passivi 35.629 0,08 % 37.931 0,09 % (2.302) (6,07) %
Passivita consolidate 6.599.10¢ 14,98 % 4.471.12¢ 10,17 % 2.127.98¢ 47,59 %
Debiti a m/I termine 427.11€ 0,97 % 427.118
Fondi per rischi e oneri 4.527.26¢ 10,28 % 2.386.651 5,43 % 2.140.61: 89,69 %
TFR 1.644.727 3,73 % 2.084.47: 474 % (439.746) (21,10) %
CAPITALE PROPRIO 31.900.47¢ 72,42 % 31.655.25¢ 71,99 % 245.221 0,77 %
Capitale sociale 674.31E 1,53 % 666.13C 1,51 % 8.185 1,23 %
Riserve 30.983.77( 70,34 % 30.774.08¢ 69,98 % 209.682 0,68 %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 242.38¢ 0,55 % 215.03& 0,49 % 27.354 12,72 %
Perdita ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 44.048.69¢ 100,00 % 43.972.502 100,00 % 76.197 0,17 %

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2017
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Sulla base della precedente riclassificazione, @eogalcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazioni %
Copertura delle immobilizzazioni 109,22 % 109,89 % (0,61) %
Banche su circolante
Indice di indebitamento 0,38 0,39 (2,56) %
Quoziente di indebitamento finanziario 0,01 (100,00) %
Mezzi propri su capitale investito 72,42 % 71,99 % 0,60 %
Oneri finanziari su fatturato
Indice di disponibilita 265,32 % 205,73 % 28,97 %
Margine di struttura primario 4.486.541,0( 4.649.061,0( (3,50) %
Indice di copertura primario 1,16 1,17 (0,85) %
Margine di struttura secondario 11.085.650,0( 9.120.185,0( 21,55 %
Indice di copertura secondario 1,40 1,34 4,48 %
Capitale circolante netto 9.173.898,0( 8.295.375,0( 10,59 %
Margine di tesoreria primario 8.864.010,0( 7.861.730,0( 12,75 %
Indice di tesoreria primario 259,74 % 200,20 % 29,74 %
"
Per meglio comprendere il risultato della gestidakta societa, si fornisce di seguito un prospéito
riclassificazione del Conto Economico.
Voce Esercizio 2017 % Esercizio 2016 % Variaz. assolute  Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 20.851.32¢ 100,00 % 24.102.35! 100,00 % (3.251.022 (13,49) %
- Consumi di materie prime 99.388 0,48 % 141.06€ 0,59 % (41.678) (29,55) %
- Spese generali 4.884.28¢€ 23,42 % 5.378.311 22,31 % (494.031) (9,19) %
VALORE AGGIUNTO 15.867.65¢ 76,10 % 18.582.96¢ 77,10 % (2.715.313 (14,61) %
- Altri ricavi 1.189.641 571 % 1.239.012 5,14 % (49.365) (3,98) %
- Costo del personale 12.234.96¢ 58,68 % 13.416.62¢ 55,67 % (1.181.660 (8,81) %
- Accantonamenti 8,15 % 1.700.00C
MARGINE OPERATIVO LORDO 2.443.03¢ 3,56 % 3.927.32i 16,29 % (3.184.288 (81,08) %
- Ammortamenti e svalutazioni 597.195 2,86 % 688.31¢ 2,86 % (91.123) (13,24) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 1.845.84« 0,70 % 3.239.00¢ 13,44 % (3.093.165 (95,50) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 1.189.641 571 % 1.239.01% 514 % (49.365) (3,98) %
- Oneri diversi di gestione 3.480.621 8,54 % 4.025.52: 16,70 % (2.244.901 (55,77) %
E&iﬁg&@ﬁm EI=SuiEI= (445.130) (2,13) % 452.49¢ 1,88 % (897.629)  (198,37) %
+ Proventi finanziari 875.638 4,20 % 117.4832 0,49 % 758.15¢ 645,33 %
+ Utili e perdite su cambi
2Lsrgﬂe’“;ﬁeooiimg\ﬁ%argi”e 430.50€ 2,06 % 569.982 2,36 % (139.474  (24,47) %
+ Oneri finanziari (8) (217) 209 (96,31) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 430.50C 2,06 % 569.76& 2,36 % (139.265] (24,44) %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e (58.994) (0,28) % (64.950) (0,27) % 5.956 (9,17) %




& ! (

Voce Esercizio 2017 % Esercizio 2016 % Variaz. assolute  Variaz. %
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 371.50€ 1,78 % 504.81E 2,09 % (133.309) (26,41) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 129.117 0,62 % 289.78C 1,20 % (160.663) (55,44) %
REDDITO NETTO 242.38¢ 1,16 % 215.03¢ 0,89 % 27.354 12,72 %

PRINCIPALI RICAVI 2017
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COSTI SIGNIFICATIVI 2017
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N° MEDIO DEI DIPENDENTI
E INCIDENZA DEL COSTO DEL LAVORO SUI RICAVI
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Sulla base della precedente riclassificazione, @eogalcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazioni %
R.O.E. 0,76 % 0,68 % 11,76 %
R.O.l. 4,19 % 7,37 % (95,52) %
R.O.S. (2,70) % 2,34 % (215,38) %
R.O.A. (1,01) % 1,03 % (198,06) %
E.B.I.T. INTEGRALE 371.514,0( 505.032,0( (26,44) %

i 3 4566

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggi@ttaglio le informazioni cosi come specificatamente
richieste dal disposto dell'art. 2428 del Codicel€i

) 1 * " 7 1 %

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’ag428 del Codice Civile si fornisce, di seguitmau
descrizione dei principali rischi e incertezze alasocieta e esposta.

PIEDICASTELLO

La Federazione ha in essere un finanziamento sbattifero che ha erogato alla controllata Piedietio
S.p.A. e che al 31/12/2017 era di € 1.790.687.rmkde di febbraio 2018 il finanziamento e statottaa €
290.687 e il saldo potra essere restituito quandedi¢astello incassera il conguaglio in denaro
dell’operazione di permuta il cui incasso é legalltultimazione delle operazioni di bonifica deli&a ex
Italcementi che sara ultimata entro I'estate 2018.




RISCHIO CREDITO

La societa non ha significative concentrazioniigchio di credito. | crediti sono riferiti esserip@nte a
prestazioni eseguite nei confronti dei soci/clieatisussidi previsti dalla legge regionale n. 8#6da altre
attivita finanziate dall’ente pubblico. Nei conftodei soci/clienti sono comunque in essere procedolte
ad assicurare il recupero dei crediti attravenswilb periodico di estratti conto delle partite gpe

RISCHIO TASSO DI INTERESSE
La societa non € esposta a rischio di tasso dieisse.

RISCHIO LIQUIDITA’

Una gestione prudente del rischio di liquidita orédo dalla normale operativita della societa icglil
mantenimento di un adeguato livello di disponibiliiquide. Sono stati individuati criteri di fatagione
periodica per garantire comunque un costante ¢ivdilliquidita tenuto conto anche degli incassi slessidi
di cui alla legge regionale 8/64.

) #
Ai sensi del secondo comma dell’'art. 2428 del Cediivile, si attesta che, per I'attivita specif®eolta e

per una migliore comprensione della situazioneadsdicieta, del’andamento e del risultato dellaiges,
non si ritiene rilevante I'esposizione di indicatoon finanziari.

# $ " 2-

Il sistema di gestione ambientale della Federazidnadeguato alla norma UNI ISO 14001:2015, la
certificazione e stata rilasciata da CSQA Certifioni S.r.L. in data 7 giugno 2017.

Tale sistema € inoltre conforme al Regolamento EMASha lo scopo di attuare il miglioramento continu
delle prestazioni ambientali della societa. Il esisa di gestione ambientale €& stato verificato e la
dichiarazione ambientale & stata convalidata deetificatore ambientale accreditato.

La Federazione € stata registrata secondo lo scB&As in data 14 dicembre 2017.

n $ n *

Il Consiglio di Amministrazione da atto che in d@&dicembre 2008 & stato approvato I'aggiornamdato
documento di valutazione dei rischi in conformilla arevisioni del D. Lgs. n. 81/2008.
Non vi sono stati aggiornamenti nel corso del 2017.

! ! " 86 69 ;<< =

Si da atto che il documento programmatico sullarezza in materia di trattamento dei dati persaffealcui
tenuta non e obbligatoria) & stato aggiornato ifaronita alle previsioni del Codice della Privacy.

# mn 1

Ai fini di una migliore comprensione della situazé della societa e del’andamento della gestione si
forniscono alcune informazioni inerenti la gestialet personale.



2014 2015 2016 2017
Dipendenti con contratto a tempo indeterminato 17 172 168 154
Dipendenti con contratto a tempo determinato 1] 11 16 16

LE DIPENDENTI
di cui in congedo per maternita

di cui dipendenti con contratto part-time a tempo
determinato

di cui dipendenti con contratto part-time a tempo
indeterminato

di cui dipendenti con contratto di
apprendistato/inserimento

di cui dipendenti con contratto a chiamata
di cui in distacco

di cui in aspettativa non retribuita
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La complessa e diversificata operativita della Faeziene (attivita politico-sindacale, vigilanzansolenza e
servizi) richiede in prevalenza personale di elevgalificazione e specializzazione in moltepliceeadi

competenza, sia manageriale che tecnico—profedsio@a0 spiega la varieta dei profili professionali

presenti all'interno dell'organico del personalke cappresenta senz'altro un patrimonio aziendajeathde

valore, come risulta dalle tabelle che evidenzidirszrizione dei dipendenti a numerosi albi e ordin

professionali e la loro distribuzione per titolisdudio.




N collaboratori Iscritti ad Ordini Professionali 2017
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Distribuzione del Personale per titoli di studio
(dati al 31/12/2017)

Scuola
dell'Obbligo /
Professionale

n. 10
5%

Al 31 dicembre 2017, I'organico della Federaziormstituito da 170 dipendenti, in diminuzione diurita
rispetto al 2016. La contrazione & dovuta princiaite all’attivazione del Fondo esuberi mediantoain
sindacale ex art. 22 CCNL, che ha consentito ip@nsionamento di 11 collaboratrici e collaboratai
corso dell'anno. Si e inoltre verificato un saldegativo tra nuove assunzioni e cessazioni per a#tuse
(dimissioni volontarie, esodi incentivati, etc.).

Le ULA al 31 dicembre 2017 (unita lavorative eqlévai a tempo pieno, calcolate tenendo conto didle
posizioni che beneficiano di un orario part-tint&ultano pari a 161,72.

Quattro collaboratrici sono in congedo per matérniha é distaccata presso Cooperazione Salutemiro
di dipendenti effettivamente presenti &€ quindi pati65 unita.

| dipendenti a tempo determinato sono 16, tra oujwe dirigenti. Vi sono poi due dipendenti assuuatn
contratto di apprendistato.

Il rapporto tra uomini e donne & sostanzialmerabilgt, molto vicino alla parita (87 donne, 83 uoin
Questo dato giustifica, e anzi rende in prospetsigmpre piu necessarie, misure di conciliaziondtre a
politiche gestionali, anche fortemente innovatigde ad assicurare il benessere organizzativo pelza



& ! o

valorizzazione del potenziale professionale femimjrnche con l'obiettivo di facilitare I'inserimndi
figure femminili in ruoli di effettiva responsalidi, ad oggi ancora appannaggio quasi esclusivpatsbnale
maschile.

In particolare, nel corso del 2017, oltre al’asgone del nuovo Direttore Generale, sono statdtete 6
assunzioni, a fronte di 21 cessazioni. Le nuov@ses sono state cosi distribuite:

1 per I'Ufficio acquisti e manutenzione

2 per I'Ufficio contabilith accentrata e fiscaleengtivo

1 per la Divisione vigilanza

1 per I'Ufficio legale e fiscale

1 per il Settore cooperative LSSA.

Le risorse che hanno invece cessato il rappotavdro con la Federazione nel corso del 2017 staie:s
3 del Settore casse rurali

1 del Settore cooperative di consumo

1 del Settore cooperative LSSA

2 del Servizio paghe

1 dell'Ufficio legale e fiscale

1 dell'Ufficio contabilita accentrata e fiscale ogtivo
3 della Divisione vigilanza

3 dell’'Ufficio acquisti e manutenzione

1 dell’'Ufficio educazione cooperativa

1 dell'Ufficio progetti e relazioni internazionali

1 dell'Ufficio stampa e comunicazione

1 dell’'Ufficio informatica.

Nell’ambito del percorso di riorganizzazione aziagledche ha portato al prepensionamento di 11 Bs@s
cessazioni si sono realizzate con decorrenza 1iager2018, e pertanto risultano ancora nell’orgarat
31.12.2017 (si tratta del Responsabile del Settonsumo, del Vice responsabile del Settore CassaliRu
del Vice responsabile della Divisione vigilanza).

Nei primi mesi del 2018 il saldo negativo tra cegsa e assunzioni ha ulteriormente ridotto il nume
complessivo di collaboratori (152 a maggio 2018gee per effetto dell’avvio del progressivo trashento

di risorse al costituendo gruppo bancario coopeavati Cassa Centrale: complessivamente, nel cogso d
2018 e previsto il passaggio da Federazione a C@ssdrale di circa 30 persone. La consistenza
complessiva dell'organico aziendale al termine #@6L8 dovrebbe risultare inferiore alle 140 unita,
nonostante 3 nuove assunzioni a budget, necegsarjgotenziare alcuni servizi ritenuti strategial duovo
piano di riorganizzazione aziendale elaborato dalfezione generale e gia definito, nelle lineedguialla
fine del 2017.

La complessiva riorganizzazione degli uffici e gefsonale, che e proseguita nei primi mesi del 288
essere a regime entro il primo semestre dell’annooirso, prevede una complessiva riduzione del nume
dei ruoli apicali, attraverso una semplificazioneagionalizzazione delle aree che dipendono diredtde
dalla Direzione generale, una riduzione delle geatledicate alle attivita interne, con la ricollnoae di
alcune figure professionali nellambito delle atév e dei servizi erogati alle cooperative, I'ulbee
riduzione dei costi attraverso la rinegoziazionalduni istituti del contratto collettivo aziendakeil rilancio
dell'attivitd e del ruolo della Federazione attnaee I'aggregazione della maggior parte delle déivi
all'interno di due aree strategiche: quella pdiitistituzionale e quella dei servizi. Viene confate
'autonomia e indipendenza dell'attivita di vigilzan (revisione cooperativa e revisione legale deitifo
attraverso la Divisione a cio dedicata.

Anche I'andamento del costo del personale confdantinamica decrescente gia in atto da alcuni arai,

in fase di forte accelerazione grazie ai prepermsi@nti realizzati nel corso del 2017 e alle cessazi
previste nel corso del 2018.

Rispetto al 2016, nel 2017 il costo del personalenetto di accantonamenti e rimborsi spese, &sult
diminuito complessivamente di circa il 7 %, mentreulteriore calo significativo & previsto dal lgatl per

il 2018, portando la riduzione complessiva al 2262%Il'arco di due anni.

Di seguito, alcuni grafici dei dati commentati inegto paragrafo.



Distribuzione del personale tra i Settori/Servizi/Uff ici
(dati al 31/12/2017)
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Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato alnto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codicgle] si
attesta che nel corso dell'esercizio non sono statiée attivita di ricerca e sviluppo.

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti leosocieta di cui al punto 2 terzo comma dell’2428 del
codice civile. Nello specifico gli stessi si rifecono a:



| rapporti con le societa controllate riguardano:

Promocoop Trentina S.p.a., costituita il 29.9.1998j cui la Federazione detiene n. 160 azionE 680
cadauna pari al'80% del capitale sociale, ha chitesercizio 2016 con il pareggio di bilancio e un
patrimonio netto di € 28.223.026; la societa gestisfondo mutualistico ai sensi della Legge 311092 n.

59 nel quale affluiscono quote degli utili anngatiel’eventuale patrimonio residuo in caso digaiaento
delle cooperative socie della Federazione e il &dpattecipativo di cui all'art. 26 della Legge Rnoiale
12.09.2008 n.16 supportando gli investimenti dedleperative selezionate attraverso bandi specifici.
Piedicastello S.p.a. di cui la Federazione detien#.150.000 azioni da € 1 cadauna, pari al 100P6 de
capitale di € 1.150.000, ha chiuso I'esercizio 2647 un'utile d’esercizio di € 22.050 e un patrineometto

di € 1.075.328. Piedicastello € una societa imnaobiche sta concludendo la sua attivitd dopo @auto

nel corso del 2015 alla Patrimonio del Trentino./,psocieta immobiliare della Provincia Autonorria d
Trento, l'area ex ltalcementi di Trento che in paEnza aveva acquistato per realizzare la cosiddett
“Cittadella della Cooperazione”.

| rapporti con le societa collegate riguardano:

Assicura Cooperazione Trentina S.r.l. di Trentosudila Federazione detiene n. 1 quota da € 46000
pari al 39% del capitale sociale, ha chiuso ilfgia 2017 (non ancora approvato) con un utile di €
2.577.682 e un patrimonio netto di € 7.403.649aesocieta del movimento che si occupa di
intermediazione assicurativa.

Formazione Lavoro societa consortile per azioncudila Federazione detiene n. 587 azioni da € 500
cadauna per un importo di € 293.500 pari al 24%cdgitale. La Societa ha chiuso I'esercizio 201h(n
ancora approvato) con un utile di € 2.900 e urirpanio di € 1.273.057; € la societa del movimestiie
svolge l'attivita di formazione.

Coopersviluppo S.p.a. di cui la Federazione deti€¥000 azioni da € 1 cadauna per un importo di €
100.000 pari al 10% del capitale. La societa haschl’esercizio 2017 (non ancora approvato) con una
perdita di €27.737 e un patrimonio netto di € 898.448; & laeswémmobiliare che svolge le sua attivita a
favore delle cooperative di consumo. Tra i sodCdopersviluppo Spa figura anche Promocoop Trentina
Spa, controllata al’'80% dalla Federazione, chiedetl 21% del capitale sociale.

CoopCasa societa consortile a responsabilita temitiacui la Federazione detiene n. 1 quota pémporto

di € 39.270 pari al 33% del capitale. La societ&tiaso I'esercizio 2017 (non ancora approvato)
perdita di € 63.832 a fronte di un patrimonio nelit€ 149.195; e la societa che si occupa di coardigli
interventi edilizi a favore delle cooperative eiiilidi abitazione.

| bilanci di Promocoop Trentina S.p.A., di Piedtells S.p.a., di Assicura Cooperazione Trentinal. Sdi
Formazione Lavoro soc. cons. per azioni, di Coefleppo S.p.a., e di CoopCasa soc. cons. a rasjiata
vengono allegati a quello della Federazione.

Crediti verso le consociate iscritti nelle Immobilzzazioni

Descrizione Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazione assoluta
verso imprese controllate 1.790.687 1.790.687
Totale 1.790.687 1.790.687

Si tratta di un finanziamento soci gratuito allantrollata Piedicastello S.p:A. finalizzato a ridur
l'indebitamento bancario della societa.

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazione assoluta
verso imprese controllate 108.590 36.215 72.375
verso imprese collegate 9.538 5.302 4.236
Totale 118.128 41.517 76.611

Si tratta di anticipazioni di cassa alla contrall&iedicastello S.p.A. e di crediti commercialiseecollegate
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Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2017  Esercizio 2016 VTR

assoluta
debiti verso imprese controllate - 19.310 19.310-
debiti verso imprese collegate 3.547 233.061 229.514-
Totale 3.547 252.371 248.824-

Ai sensi dell'art. 2435-bis e art. 2428, si preaiba la societa, nel corso dell'esercizio, non guesa azioni
proprie.

<1II %

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 33 4 del codice civile, si precisa che la ségieél corso
dell'esercizio, non é soggetta al vincolo di cdidrda parte di alcuna societa o gruppo societario.

$" 'S -

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato alnpol 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codiceil€j si
segnala che i risultati dei primi mesi dell'eséccin corso danno segnali di prospettive stazi@agpetto
all'andamento registrato durante l'esercizio apjgénsgso.

A partire dall'anno 2017 e seguenti a causa degnaramati processi di fusione in atto delle cassaliru
trentine che ne ridurranno in misura consistenterd numero, e a causa dell’approvazione dellarmif
nazionale del credito cooperativo che obbligheridi@egnare gli assetti organizzativi locali e sl e
prevedibile una riduzione consistente delle entpete contributi a associativi e di parte dei sarcize la
Federazione eroga alle banche. Sara pertanto aeicesgervenire sulla dinamica dei costi e deavicper
equilibrare il conto economico della societa.

Y# $ ' 8" ! ' i
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Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato alnpo 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Cedivile,
si attesta che la societa non ha intrapreso patigmlitiche di gestione del rischio finanziarin,quanto
ritenuto non rilevante nella sua manifestazionef@rimento alla nostra realta aziendale.

Per quanto riguarda I'obbligo di cui al punto 1l'aet. 2 della legge 31 gennaio 1992 n. 59, il Ggls
dichiara che la gestione sociale si € ispirataiacpi cooperativi della mutualita senza fini giezulazione
privata, impegnandosi anche per un corretto furazizento sociale ed amministrativo delle societartadee
per il raggiungimento della loro funzione.

Vogliamo ringraziare il Collegio Sindacale, i Dieigti, i Dipendenti, i Collaboratori tutti che nellino
trascorso hanno dimostrato, al di |a dei risultagjgiunti e sopra illustrati, grande impegno, garied
attaccamento all'azienda.



Esprimiamo altresi il nostro vivo ringraziamentéeaBocieta Cooperative socie, ai Consorzi di sesond
grado e a tutti gli altri enti soci, che ci hanmmea@rdato la loro fiducia continuando ad avvalesigtodotti e
servizi della Federazione.

Non possiamo pero tralasciare gli Enti pubblici @ai abbiamo condiviso importanti linee progettuali
grandi responsabilita istituzionali nei confronglld comunita, in particolare la Regione TrentintioA
Adige, la Provincia Autonoma di Trento e I'Univeésdegli Studi di Trento.

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svaftei punti precedenti e di quanto esposto nellaaNot
Integrativa, Vi invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso d/12/2017 unitamente alla Nota integrativa ed alla
presente Relazione che lo accompagnano;
a destinare il risultato d'esercizio in confornitan la proposta formulata nella nota integrativa.

Trento, 14/05/2018
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Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2017 31/12/2016
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 400 400
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 400 400
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 67.116 112.158
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 184.175 190.678
6) immobilizzazioni in corso e acconti 94.500 -
Totale immobilizzazioni immateriali 345.791 302.836
Il - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 21.905.357 22.192.840
2) impianti e macchinario 258.293 337.421
3) attrezzature industriali e commerciali 31.020 22.951
4) altri beni 389.005 425.065
Totale immobilizzazioni materiali 22.583.675 22.978.277
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 905.602 905.602
b) imprese collegate 880.345 883.119
d-bis) altre imprese 2.643.135 1.868.673
Totale partecipazioni 4.429.082 3.657.394
2) crediti - -
a) verso imprese controllate 1.790.687 1.790.687
esigibili entro I'esercizio successivo 1.790.687 1.790.687
d-bis) verso altri 3.139 9.291
esigibili entro I'esercizio successivo 3.139 9.291
Totale crediti 1.793.826 1.799.978
3) altri titoli 55.385 67.685
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.278.293 5.525.057
Totale immobilizzazioni (B) 29.207.759 28.806.170




31/12/2017 31/12/2016
C) Attivo circolante
| — Rimanenze - -
3) lavori in corso su ordinazione 180.372 290.089
4) prodotti finiti € merci 129.516 143.556
Totale rimanenze 309.888 433.645
Il — Crediti - -
1) verso clienti 3.840.171 5.492.845
esigibili entro I'esercizio successivo 3.840.171 5.492.845
2) verso imprese controllate 108.590 36.215
esigibili entro I'esercizio successivo 108.590 36.215
3) verso imprese collegate 9.538 5.302
esigibili entro I'esercizio successivo 9.538 5.302
5-bis) crediti tributari 108.555 580.191
esigibili entro I'esercizio successivo 108.555 580.191
5-ter) imposte anticipate 1.389.365 824.810
5-quater) verso altri 909.413 380.567
esigibili entro I'esercizio successivo 387.026 380.567
esigibili oltre I'esercizio successivo 522.387 -
Totale crediti 6.365.632 7.319.930
Il - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
6) altri titoli - 541.000
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 541.000
IV - Disponibilita’ liquide - -
1) depositi bancari e postali 8.029.032 6.721.570
3) danaro e valori in cassa 19.573 12.726
Totale disponibilita’ liquide 8.048.605 6.734.296
Totale attivo circolante (C) 14.724.125 15.028.871
D) Ratei e risconti 116.415 137.061
Totale attivo 44.048.699 43.972.502
Passivo
A) Patrimonio netto 31.900.474 31.655.253
| — Capitale 674.315 666.130
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 6.920 6.920
Il - Riserve di rivalutazione 20.159.338 20.159.338
IV - Riserva legale 3.825.058 3.760.548
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie altre riserve 6.992.454 6.847.282
Totale altre riserve 6.992.454 6.847.282




31/12/2017 31/12/2016
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 242.389 215.035
Totale patrimonio netto 31.900.474 31.655.253
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 4.527.264 2.386.651
Totale fondi per rischi ed oneri 4.527.264 2.386.651
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordina  to 1.644.727 2.084.473
D) Debiti
6) acconti 6.140 36.506
esigibili entro I'esercizio successivo 6.140 36.506
7) debiti verso fornitori 1.002.928 1.295.128
esigibili entro I'esercizio successivo 1.002.928 1.295.128
9) debiti verso imprese controllate - 19.310
esigibili entro I'esercizio successivo - 19.310
10) debiti verso imprese collegate 3.547 233.061
esigibili entro I'esercizio successivo 3.547 233.061
12) debiti tributari 690.284 451.542
esigibili entro I'esercizio successivo 690.284 451.542
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.378.360 561.390
esigibili entro I'esercizio successivo 951.242 561.390
esigibili oltre 'esercizio successivo 427.118 -
14) altri debiti 2.859.346 5.211.257
esigibili entro I'esercizio successivo 2.859.346 5.211.257
Totale debiti 5.940.605 7.808.194
E) Ratei e risconti 35.629 37.931
Totale passivo 44.048.699 43.972.502
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Conto Economico Ordinario

31/12/2017 31/12/2016
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.471.221 19.363.347
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (209.717) (108.093)
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 3.300.178 3.608.085
Altri 1.189.647 1.239.012
Totale altri ricavi e proventi 4.489.825 4.847.097
Totale valore della produzione 20.851.329 24.102.351
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 85.348 115.458
7) per servizi 4.714.206 5.136.897
8) per godimento di beni di terzi 170.080 241.420
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 8.457.648 8.970.846
b) oneri sociali 2.563.970 2.518.722
c) trattamento di fine rapporto 589.840 616.296
e) altri costi 623.511 1.310.765
Totale costi per il personale 12.234.969 13.416.629
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 69.148 90.867
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 528.047 565.822
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’ liquide - 31.629
Totale ammortamenti e svalutazioni 597.195 688.318
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 14.040 25.608
12) accantonamenti per rischi 1.700.000 400.000
14) oneri diversi di gestione 1.780.621 3.625.522
Totale costi della produzione 21.296.459 23.649.852
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (445.130) 452.499
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni - -
Altri 829.144 83.850
Totale proventi da partecipazioni 829.144 83.850
16) altri proventi finanziari - -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 13.587 -
d) proventi diversi dai precedenti - -
Altri 32.907 33.633




31/12/2017 31/12/2016
Totale proventi diversi dai precedenti 32.907 33.633
Totale altri proventi finanziari 46.494 33.633
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
Altri 8 217
Totale interessi e altri oneri finanziari 8 217
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 875.630 117.266
D) Rettifiche di valore di attivita' e passivita'f  inanziarie
18) rivalutazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - 5.249
Totale rivalutazioni - 5.249
19) svalutazioni - -
a) di partecipazioni 46.694 68.399
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 12.300 -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 1.800
Totale svalutazioni 58.994 70.199
Totale delle rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie (18-19) (58.994) (64.950)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 371.506 504.815
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, d ifferite e anticipate
imposte correnti 693.672 459.728
imposte differite e anticipate (564.555) (169.948)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 129.117 289.780
21) Utile (perdita) dell'esercizio 242.389 215.035
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Importo al Importo al
31/12/2017 31/12/2016
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operat iva (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 242.389 215.035
Imposte sul reddito 129.117 289.780
Interessi passivi/(attivi) (46.486) (33.416)
(Dividendi) (829.144) (83.850)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (14.897)
i‘)asustiiéenéperdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da (519.021) 387.549
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 2.140.613 412.850
Ammortamenti delle immobilizzazioni 597.265 656.689
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 17.495
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 150.967 616.296
Igttgjle rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 2 906.340 1.685.835
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.387.319 2.073.384
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 123.757 133.701
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.652.674 127.659
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (292.200) (47.608)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 20.646 8.581
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (2.302) 26.746
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (2.041.085) 1.009.124
Totale variazioni del capitale circolante netto (538.510) 1.258.203
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.848.809 3.331.587
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 46.486 33.416
(Imposte sul reddito pagate) (361.797) (289.780)
Dividendi incassati 829.144 83.850
Altri incassi/(pagamenti) (590.713) (720.388)
Totale altre rettifiche (76.880) (892.902)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.771.929 2.438.685
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'inve stimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (170.421) (616.822)
Disinvestimenti 38.216

Immobilizzazioni immateriali




Importo al Importo al
31/12/2017 31/12/2016
(Investimenti) (112.462) (31.048)
Disinvestimenti 359
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (1.458.974) (48.129)
Disinvestimenti 688.243 567.304
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 554.587 1.800
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B ) (460.452) (126.895)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di fin anziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 9.283 4.113
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (6.451) (5.658)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento ( C) 2.832 (1.545)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (AxBxC) 1.314.309 2.310.245
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.721.570 4.413.320
Danaro e valori in cassa 12.726 10.731
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 6.734.296 4.424.051
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 8.029.032 6.721.570
Danaro e valori in cassa 19.573 12.726
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 8.048.605 6.734.296

Differenza di quadratura

Informazioni in calce al rendiconto finanziario



Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Signori Soci, la presente nota integrativa costtteiparte integrante del bilancio al 31/12/2017.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagticoli 2423 e seguenti del codice civile edpaincipi contabili
nazionali cosi come pubblicati dall'Organismo kald di Contabilita; esso rappresenta pertanto tisrezza ed in
modo veritiero e corretto la situazione patrimomialfinanziaria della societa ed il risultato eaoie dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del contereomico € quello previsto dagli articoli 2424 e284del codice
civile, mentre il rendiconto finanziario & statala#o ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2d2l codice civile, contiene inoltre tutte le inf@zioni utili a fornire
una corretta interpretazione del bilancio.

La societa Federazione Trentina della Coo peraZsmte Coop. € esonerata dalla redazione del Bdabonsolidato in
guanto, unitamente alle societa controllate, norsin@erato per due anni consecutivi due dei tretilidimensionali
previsti dall'art. 27 c. 1 del D.Lgs. 127/91.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documentm swesentate secondo 'ordine in cui le relatigeisono indicate
nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte inutitva della presente nota integrativa, si attesa, ai sensi dell’art.
2423, 3° comma del codice civile, qualora le infamoni richieste da specifiche disposizioni di leggon siano
sufficienti a dare una rappresentazione veritieretta della situazione aziendale vengono fertdtinformazioni
complementari ritenute necessali® scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiegsn necessario il ricorso a deroghe di cui &ll223, commi 4 e 5
e all'art. 2423-bis comma 2 codice civile.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente mutiggrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio € avvenutd rispetto del principio della prudenza e nella guettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 34Bis c.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione e laspréazione delle voci &
effettuata tenendo conto della sostanza dell'op#rasd del contratto.

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri proventi sono stati iscritti secondo il prinicipdi competenza
indipendentemente dal momento della loro manifést@z numeraria. Si € peraltro tenuto conto deihiige delle
perdite di competenza dell'esercizio, anche sesmutd dopo la chiusura di questo.

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rezatito finanziario e le informazioni di natura cdita contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle sgetcontabili, da cui sono stati direttamente désun

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e deltooeconomico non sono stati effettuati raggruppdimgglle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltatdraenprevisto dall'art. 2423 ter del c.c.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile siepisa che per rendere i dati comparabili rispett@sarcizio
precedente, & stato necessario adattare il bilag@i®b, riclassificando I'accantonamento per la gamizzazione
aziendale dalla voce B14 “Oneri diversi di gestipiafla voce B12 “ Accantonamenti per rischi”.

Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si confea che non esistono elementi dell'attivo o delipasshe ricadano
sotto piu voci del prospetto di bilancio.

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle vocilkilancio e nelle rettifiche di valore sono conforatie disposizioni del
codice civile e alle indicazioni contenute nei piji contabili emanati dall’Organismo Italiano dotabilita.Gli stessi
inoltre non sono variati rispetto all’esercizio pedente.



Ai sensi dell’articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c.lgistrano i piu significativi criteri di valutazi@nadottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all’art.2426 del codice leivicon particolare riferimento a quelle voci dabicio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutaziandi rettifica o per le quali non sono previstigfiei criteri.

Altre informazioni

Valutazione poste in valuta

La societa, alla data di chiusura dell’esercizim detiene crediti o debiti in valuta estera.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, adtedie nel corso dell'esercizio non ha posto inressieuna operazione
soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

Nota integrativa, attivo

Introduzione

| valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoale sono stati valutati secondo quanto previstGadétolo 2426 del
codice civile e in conformita ai principi contahilazionali. Nelle sezioni relative alle singole fgosono indicati i criteri
applicati nello specifico.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Introduzione

| crediti verso soci sono valutati al valore nonhinehe corrisponde al presumibile valore di realizz

Nella seguente tabella sono esposte le variazieiienute nell'esercizio, distinguendo gli stessieconda del fatto
che siano stati richiamati o meno.

Analisi delle variazioni dei crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio

Parte richiamata 400 400

Totale 400 400

Immobilizzazioni

Introduzione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i prggpsti previsti dai principi contabili, sono isteitnell’attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produziengengono ammortizzate in quote costanti in fumzidella loro
utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al nadts fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita alusate piano prestabilito, che si ritiene assicura corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vitaeutielle immobilizzazioni in oggetto:



Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni iotgucostanti
licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quotestanti
Concessioni parcheggi 51 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni in quotestanti

Il criterio di ammortamento delle immobilizzaziommateriali € stato applicato con sistematicitdredgni esercizio,
in relazione alla residua possibilita di utilizzzzé economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della leg@® marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiacialte successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che ipeeni immateriali tuttora esistenti in patrimormon € stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati nostato necessario operare svalutazioni ex art. 268@ma 1 n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal pringigiontabile OIC 9, non sono stati riscontrati iadici di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioniinateriali.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisomprendente anche i costi accessori e sono dimpadi entro |l
limite legale o contrattuale previsto per gli stess

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immohittazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 soritevati inizialmente
alla data in cui sorge unicamente |'obbligo algpragnto di tali importi. Di conseguenza gli accartn sono oggetto di
ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immiabdzioni materiali, rilevati alla data in cui aewe il trasferimento dei
rischi e dei benefici connessi al bene acquisbopsscritti in bilancio al costo di acquisto, aurteto degli eventuali
oneri accessori sostenuti fino al momento in cbeni sono pronti alluso e comunque nel limite teb valore
recuperabile.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni tedali non sono variati rispetto a quelli applicaell’'esercizio
precedente.

Nel successivo prospetto si precisa, ai sensi glpeffetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 198372, cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutaziomenetaria, per quali beni & stata eseguita unéutazone monetaria,
evidenziandone quindi I'importo..

Descrizione Importo

Terreni e fabbricati

Terreno -
Legge n. 2/2009 14.372.551
Fabbricato -
Leggi n. 408/90 e 413/91 707.880
Legge n.2/2009 5.200.000
Totale rivalutazioni 20.280.431

Si evidenzia che non & stato necessario operahgaziani ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codicelgiin quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sonatistiscontrati indicatori di potenziali perdite réwoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.



Terreni e fabbricati

| terreni, non esaurendo nel tempo la loro utilit@n sono stati ammortizzati.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni
Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sortate valutate con il metodo del costo, dove petocce$ntende I'onere

sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dabidatita di pagamento, comprensivo degli eventuadiroaccessori
(commissioni e spese bancarie, bolli, intermedizzibancaria, ecc.)

Si precisa che il costo storico d'acquisto delletguapazioni € eventualmente rettificato per tenswato di perdite
durevoli.

Crediti

| crediti sono stati rilevati secondo il criteri@ldvalore di presumibile di realizzo, conformemeatguanto previsto
dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato aggtb ai crediti in quanto gli effetti derivati dlsua applicazione sono
stati considerati irrilevanti.

Altri titoli

Gli altri titoli sono stati valutati a costi specif eventualmente rettificati per tener conto digtite durature.

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Introduzione

Dopo [liscrizione in conto economico delle quote dmmortamento dell’esercizio, pari ad € 69.148, le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 345.790

Nella tabella sono esposte le movimentazioni deilmobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni imnniaie

Diritti di brevetto - —
Immobilizzazioni

industriale e diritti di Concessioni, licenze, . o Totale immobilizzazioni
utilizzazione delle opere marchi e diritti simili mmater;gr:};:omo € immateriali
dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo 1.036.736 327.108 - 1.363.844
Ammortamenti (Fondo 924,578 136.430 ; 1.061.008
ammortamento)
Valore di bilancio 112.158 190.678 - 302.836
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 17.962 - 94.500 112.462
Decrementi per alienazioni
e dismissioni (del valore di 360 - - 360
bilancio)
Ammortamento 62.645 6.503 ; 69.148

dell'esercizio




Diritti di brevetto
industriale e diritti di

Concessioni, licenze,

Immobilizzazioni
immateriali in corso e

Totale immobilizzazioni

utilizzazione delle opere marchi e diritti simili - immateriali
- acconti
dell'ingegno

Totale variazioni (45.043) (6.503) 94.500 42.954
Valore di fine esercizio

Costo 1.054.338 327.108 94.500 1.475.946
Ammortamenti (Fondo 987.223 142.933 - 1.130.156
ammortamento)

Valore di bilancio 67.115 184.175 94.500 345.790

Commento

Nel corso dell’'esercizio le immobilizzazioni immetdi hanno subito un aumento lordo di euro 112,4€i%cui euro
17.962 per licenze software per: sostituzione gerate paghe per la gestione del budget del persorinhovo della
licenza per il software di analisi della rete adigle in dotazione all'ufficio IT Audit per identtfare vulnerabilita nei
sistemi e nelle configurazioni ed euro 94.500 pemavo del sito casserurali.it utilizzato per il meating delle casse
rurali, e altre licenze software per gli utentieirti.

Descrizione Dettaglio C°$t° e (_Zo_n_5|st. Acquisiz. Alienaz. Ammort. C0_n3|st.
storico Ammort. iniziale Finale
diritti di brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione delle
opere dell'ingegno
Dir.brev.industr.e
utilizz.opere 1.036.736 - 1.036.736 17.962 360 - 1.054.338
ingegno
F.do
amm.dir.brev.e ; 84.364  924.578- ; - 62.645  987.223-
utilizz.opere
ingeg.
Arrotondamento 1
Totale 1.036.736 84.364 112.158 17.962 360 62.645 67.116
concessioni, licenze,
marchi e diritti simili
Marchi 4.322 - 4.322 - - - 4.322
Concessioni e
licenze 322.786 - 322.786 - - - 322.786
F.do
ammortamento - 176 3.571- - - 176 3.747-
marchi
F.do
ammortamento - 6.327  132.859- - - 6.327  139.186-
concessioni e
licenze
Totale 327.108 6.503 190.678 - - 6.503 184.175
immobilizzazioni in
corso e acconti
Software in ) ) ) 94.500 ) ) 94.500
corso
Totale - - - 94.500 - - 94.500




Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Introduzione

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relatifondi ammortamento ammontano ad € 33.174.053 difah
ammortamento risultano essere pari ad € 10.590.377

Nella tabella che segue sono esposte le movimemiadelle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni madteri

Attrezzature Altre Totale
industriali e immobilizzazioni immobilizzazioni
commerciali materiali materiali

Impianti e

Terreni e fabbricati L
macchinario

Valore di inizio
esercizio

Costo 28.213.716 1.456.908 257.534 3.112.379 33.040.537

Ammortamenti
(Fondo 6.020.876 1.119.487 234.583 2.687.314 10.062.260
ammortamento)

Valore di bilancio 22.192.840 337.421 22.951 425.065 22.978.277

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per

o 59.092 3.138 17.100 92.692 172.022
acquisizioni

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)

14.357 2.730 - 21.419 38.506

Ammortamento

\ . 332.218 79.536 9.031 107.332 528.117
dell'esercizio

Totale variazioni (287.483) (79.128) 8.069 (36.059) (394.601)

Valore di fine
esercizio

Costo 28.258.451 1.457.316 274.634 3.183.652 33.174.053

Ammortamenti
(Fondo 6.353.094 1.199.023 243.614 2.794.646 10.590.377
ammortamento)

Valore di bilancio 21.905.357 258.293 31.020 389.006 22.583.676

Commento

Gli investimenti realizzati nel corso del 2017 saifieriti:

- fabbricato: interventi di messa in sicurezza d€lida della Cooperazione, realizzazione illuminagiordinaria e
di emergenza delle scale esterne di emergenza;

- Attrezzatura: realizzazione di sistema di audicewidonferenza di due sale riunioni al primo pisadeguamento
del sistema di gestione audio della Sala Cons@haquisto di un defibrillatore;

- Arredamenti: integrazione degli arredi per gli ciffi

- Macchine, Attrezzature Elettroniche, Hardware: mamlanciclo di sostituzione della dotazione inforroatidei
collaboratori;

- Impianti telefonici: aggiornamento della dotaziati¢elefonia fissa e mobile.
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Descrizione Dettaglio C°$t0 P, (.:O.n.S'St' Acquisiz. Alienaz. Ammort. CO.nS'St'
storico Ammort. iniziale Finale
terreni e fabbricati
Fabbricati 12.973.252 - 12973252  59.092 14.357 - 13.017.987
strumentali
Costruzioni leggere 34.495 - 34.495 - - - 34.495
Terreni edificati 15.205.969 - 15.205.969 - - - 15.205.969
F.do
ammort.fabbricati - 331.176 5.986.381- - - 332.218 6.318.599-
strumentali
F.do ammortamento ) ) 34.495- ) ) ) 34.495-
costruzioni leggere
Totale 28.213.716 331.176 22.192.840 59.092 14.357 332.218 21.905.357
impianti e
macchinario
Impianti telefonici 259.507 - 259.507 3.138 5.610 - 257.035
Impianti specifici 1.161.437 - 1.161.437 - - - 1.161.437
Altri impianti e 35.964 - 35964 - - - 35964
macchinari
F.do ammortamento
impianti telefonici - 39.127 180.194- - 2.880- 34.586 211.900-
F.do ammortamento - 45323 903.329- ; . 44950  948.279-
impianti specifici
F.do ammort. altri
impianti e - - 35.964- - - - 35.964-
macchinari
Totale 1.456.908 84.450 337.421 3.138 2.730 79.536 258.293
attrezzature industriali
e commerciali
Attrezzaturavaria e og7 534 - 257534 17.100 - - 274634
minuta
F.do ammort.
attrezzatura varia e - 18.307 234.582- - - 9.031 243.613-
minuta
Arrotondamento 1-
Totale 257.534 18.307 22.951 17.100 - 9.031 31.020
altri beni
Mobili e arredi 1.834.923 - 1.834.923 39.260 6.119 - 1.868.064
Mobili e macchine
ordinarie d'ufficio 509.776 - 509.776 - 1.981 - 507.795
Macchine d'ufficio 646.185 - 646.185 53.432 27.909 - 671708
elettroniche
Automezzi 107.696 - 107.696 - - - 107.696
Autoveicoli 13.799 - 13.799 - - - 13.799
F.do ammortamento
mobili e arredi - 88.248 1.532.422- - - 63.381 1.595.803-
F.do amm. mobili e - - 509.776- ; 1.981- - 507.795-
macch.ordin.d'ufficio
F.do amm.macchine
d'ufficio elettroniche - 43.642 523.621- - 12.608- 43.951 554.964-
F.do ammortamento ) - 107.696- . . - 107.696-
automezzi
F.do ammortamento
autoveicoli ) ) 13.799- ) ) ) 13.799-
Totale 3.112.378 131.890 425.065 92.692 21.419 107.332 389.005




Operazioni di locazione finanziaria

Introduzione

La societa alla data di chiusura dell’esercizio harin corso alcun contratto di leasing finanziario
Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumen ti finanziari derivati attivi immobilizzati
Introduzione
Nella seguente tabella vengono esposte le movimieniadelle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti di partecipazioni, altri titostrumenti finanziari derivati attivi immobiliak

Partecipazioni in Partecipazioni in Partecipazioni in Totale

. . L R Altri titoli
imprese controllate imprese collegate altre imprese partecipazioni

Valore di inizio
esercizio

Costo 6.007.851 1.477.627 1.879.726 9.365.204 109.148

Rivalutazioni - - - - 5.249

Svalutazioni 5.102.249 594.508 11.053 5.707.810 46.712

Valore di bilancio 905.602 883.119 1.868.673 3.657.394 67.685

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per

L - 21.406 1.437.568 1.458.974 -
acquisizioni

Decrementi per
alienazioni o
dismissioni (del
valore di bilancio)

- 21.406 660.686 682.092 -

Svalutazioni
effettuate - 2.774 2.421 5.195 12.300
nell'esercizio

Totale variazioni - (2.774) 774.461 771.687 (12.300)

Valore di fine
esercizio

Costo 6.007.851 1.477.627 2.656.608 10.142.086 109.148

Rivalutazioni - - - - 5.249

Svalutazioni 5.102.249 597.282 13.474 5.713.005 59.012

Valore di bilancio 905.602 880.345 2.643.134 4.429.081 55.385

Commento

Il totale delle partecipazioni é di € 4.429.081uénantato di € 771.687 rispetto al 2016 (€ 3.657). pe:

- Ilincremento di capitale nella societa Cassa CéntBanca s.p.a. attraverso la sottoscrizione @300 azioni
del valore nominale di € 52 pari € 1.216.800, conferimento del 99,1% delle azioni possedute dafeaibne
Trentina della Cooperazione in Informatica Banc#&i@anziaria s.p.a. in sigla I.B.FIN., per un contlore di €
1.367.917. L'operazione ha prodotto una plusvaleh£800.941.

- laumento di capitale nella societa Cassa CenBaleca s.p.a. mediante assegnazione di n. 1.018i agbvalore
nominale di € 52 pari € 52.953 e assegnazioneadtdiittre disponibilita liquide, derivanti dalla liglazione della
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societa Centrale Finanziaria del Nord Est di curéalerazione deteneva 73.115 azioni, per un cardtroe di €
76.006. L'operazione ha prodotto una plusvalenza2i891.
- la svalutazione effettuata sulla base del patrimoeitto delle societa:
- collegata Coopersviluppo per € 2.774
- ldrogenesis per € 2.421
- lo stralcio totale delle partecipazioni per cessazidelle societa:
- Interporto Servizi Doganali per € 20.906 per lalguzel 2017 avevamo effettuato un versamento iriccon
copertura perdite di pari importo;
Coopsystem Spa (per cancellazione della societd§ p6.544

Il totale degli altri titoli immobilizzati € di € 385 (€ 67.685 nel 2016) e si e ridotto a causk dalutazioneal
31/12/2017 delle due quote possedute nel Fondo bitiae Clesio per € 12.300 gestore del compledso Albere”
sull'area ex Michelin di Trento.

Descrizione 2017 2016 differenze
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.278.293 5.525.057 753.236
di cui:
PARTECIPAZIONI 4.429.082 3.657.394 771.688
Partecipazioni in imprese controllate 905.602 905.602 0
Piedicastello S.p.A. 809.602 809.602 0
Promocoop Trentina s.p.a. 96.000 96.000 0
Partecipazioni in imprese collegate 880.345 883.119 -2.774
Assicura Cooperazione Trentina s.r.l. 457.730 457.730
Fo'rmgzione-Lavoro Soc. Consortile per 293.500 293.500 0
azioni
Coopersviluppo s.p.a. 89.845 92.619 -2.774
CoopCasa Societa Consortile a 39.270 39.270 0
respons.limitata
Partecipazioni in altre imprese 2.643.135 1.868.673 774.462
Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo 1.438.088 520 1.437.568
del Nord Est s.p.a. in sigla Cassa Centrale
Banca
Finanziaria Trentina della Cooperazione 500.000 500.000 0
s.p.a. in sigla Fincoop Trentina s.p.a.
Iccrea Holding s.p.a. 406.457 406.457 0
Interbrennero s.p.a. 77.452 77.452 0
Mediocredito Trentino Alto Adige s.p.a. 57.017 57.017 0
Italia Consulting Network s.p.a. 31.753 31.753 0
Cooperativa Provinciale Garanzia Fidi s.c. in 27.734 27.734 0
sigla Cooperfidi s.c.
Consorzio Nazionale fra Enti Cooperativi 25.500 25.500 0
Societa Cooperativa
Node s.c. 20.058 20.058 0
Societa Cooperativa Editoriale Etica 20.000 20.000 0
Accademia BCC Soc.Consortile per azioni 7.204 7.204 0
Coopest s.a. 6.000 6.000 0
Ciscra s.p.a. 5.627 5.627 0
Informatica Bancaria Finanziaria S.p.a. 5.104 572.080 -566.976
I.B.FIN.
Car Sharing Trentino s.c. 5.000 5.000 0
Centro Turistico Cooperativo s.c. 5.000 5.000 0
CFI - Cooperazione Finanza Impresa scpa 1.033 1.033 0
E.cra. s.rl. - Edizioni del Credito 1.033 1.033 0
Cooperativo




Phoenix Informatica Bancaria s.p.a. 1.000 1.000 0

Scuola di Economia Civile s.r.l. 1.000 1.000 0

Idrogenesis S.r.l. 521 2.942 -2.421

Fondo Comune delle Casse Rurali Trentine 516 516 0

s.C.

Isas.p.a. 38 38 0

Centrale Finanziaria del Nord Est 0 73.115 -73.115

Coopsystem spa 20.544 -20.544

Fin btb s.p.a. trento 0 50 -50

CREDITI IMMOBILIZZATI 1.793.826 1.799.978 -6.152
Finanziamenti attivi infruttiferi a controllate 1.790.687 1.790.687 0

Altri crediti immobilizzati verso terzi 3.139 9.291 -6.152

ALTRI TITOLI 55.385 67.685 -12.300
Altri titoli d'investimento 55.385 67.685 -12.300

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le movimieniadelle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei digdimobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio
Crediti verso imprese controllate 1.790.687 - 1.790.687 1.790.687
Crediti verso altri 9.291 (6.152) 3.139 3.139
Totale 1.799.978 (6.152) 1.793.826 1.793.826
Commento

Il totale dei crediti immobilizzati &€ di € 1.79382€ 1.799.978 nel 2016) e si & ridotto di 6.152aaisa della
diminuzione dei crediti per cauzioni. Il prestitofruttifero alla controllata Piedicastello pari al€790.687 & stato
ulteriormente ridotto all'inizio dell'esercizio 281di € 1.500.000.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in impr ese controllate
Introduzione

Nel seguente prospetto sono indicate le partecpazelative ad imprese controllate nonché le idteindicazioni
richieste dall'art 2427 del codice civile.

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attiviommobilizzato in imprese controllate possedutet@ireente o per tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona

Valore a bilancio
o corrispondente
credito

Utile (Perdita)
ultimo esercizio
in euro

Patrimonio netto  Quota posseduta
in euro in %

Citta, se in Italia,

Denominazione
0 0 0 Stato estero

Capitale in euro

Promocoop

Trentina s.p.a. 95.999

Trento 120.000 - 28.223.026 80,000




Utile (Perdita) Valore a bilancio

- " . . Patrimonio netto uota posseduta -
Capitale in euro  ultimo esercizio " Q p % o corrispondente
. in euro in % .
in euro credito

Citta, se in Italia,

Denominazione
0 Stato estero

Piedicastello

s.p.a Trento 1.150.000 22.050 1.075.328 100,000 809.602

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in impr ese collegate
Introduzione

Nel seguente prospetto sono indicate le parte@pazelative ad imprese collegate nonché le ulteiiadicazioni
richieste dall'art 2427 del codice civile.

La Cooperviluppo S.p.a. € stata inserita tra lées@dcollegate pur in presenza di una partecipazitiretta del 10%,
poiché la Federazione detiene una partecipaziatieetta tramite la controllata Promocoop Trenting.A. (controllata
all’'80%) che detiene il 21% della Coopersviluppp.8. .

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attiioimobilizzato in imprese collegate possedute ding#inte o per tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona

Utile (Perdita) Valore a bilancio

G, e i [EE, Capitale in euro  ultimo esercizio Patrimonio netto  Quota posseduta 0 corrispondente

Denominazione

o Stato estero . in euro in % .
in euro credito

Assicura
Cooperazione Trento 1.200.000 2.577.682 7.403.649 30,000 457.730
Trentina s.r.l.
Coopcasa societa o 119.000 (63.832) 149.195 33,000 39.270
consortile ar.l.
Formazione
Lavoro societa Trento 1.222.500 2.900 1.273.057 24,000 293.500
consortile p.a.
Coopersviluppo 114 1.000.000 (27.737) 898.448 10,000 89.845

s.p.a.

Suddivisione dei creditiimmobilizzati per areageo  grafica
Introduzione

Non si fornisce la ripartizione per area geografioaché I'informazione non ¢ significativa.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
Introduzione

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilanaion sono state iscritte ad un valore superioleral“fair value”.

Attivo circolante

Introduzione

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutaicondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bisaditolo 2426 del
codice civile. | criteri utilizzati sono indicatienparagrafi delle rispettive voci di bilancio.



Rimanenze

Introduzione
Le rimanenze di beni sono valutate al minore tcadto di acquisto e/o di produzione.
Il costo di acquisto comprende gli eventuali oredessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi diiretfa imputazione in quanto questi ultimi non somgultati
imputabili secondo un metodo oggettivo.

Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione sono valutati asb al criterio della commessa completata definitoase al costo di
produzione.

Tale metodo é stato adottato in quanto conserftarire una valutazione sulla base di dati consintonformemente
a quanto richiesto dal principio della prudenza.

Prodotti finiti € mercii

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e detherci di natura fungibile e stato calcolato danetodo del FIFO.

Il valore cosi determinato & stato opportunamentgrontato, come esplicitamente richiesto dall'@ad26 n. 9 del
codice civile, con il valore di realizzazione desbite dall'andamento del mercato.

Analisi delle variazioni delle rimanenze

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
lavori in corso su ordinazione 290.089 (209.717) 180.372
prodotti finiti € merci 143.556 (14.040) 129.516
Totale 433.645 (123.757) 309.888

Commento

Le rimanenze finali pari a € 309.888 (€ 433.645 2@16) presentano una diminuzione complessiva #R2E757
rispetto all’'esercizio precedente per la diminugiatei lavori in corso per € 109.717 e delle rimaeedi merci e
prodotti per € 14.040.

Le rimanenze dei servizi in corso per I'importcedl80.372 sono riferite a:

- progetti di Educazione Cooperativa finanziatparte dalla Legge Regionale TAA n. 15/88 e in pdeia Promocoop
per € 75.547 (€ 132.747 nel 2016) con un decrem@in®57.200 rispetto all'esercizio precedentedsdta i progetti
ultimati e quelli avviati nell'anno scolastico 202617 e 2017/2018). | progetti realizzati hannaaiglato:

Percorsi formativi e di apprendimento partecipafer gli studenti (Associazioni Cooperative Scatds, in sigla
A.C.S));

Percorsi formativi e di apprendimento partecipafieo i docenti;

Percorsi formativi e di apprendimento partecipatpar gli studenti (Cooperative Formative Scolagtidh sigla
C.F.S.) apprendimento per alunni e studenti;

Percorsi formativi e di apprendimento partecipafieo gli studenti. Proposte tematiche;

- progetti di promozione e sviluppo della coopevagi finanziati in parte dalla Legge Regionale TAA1B/88 e in
parte dalla Promocoop per € 58.158 (€ 69.629 0462 con un decremento di € 11.471 rispetto altEz®
precedente (saldo tra i progetti ultimati e qualtviati). Tra questi figurano:

Progetti ultimati nel 2017:
Valorizzazione e promozione internazionale dellattaristiche e delle peculiarita della cooperagitentina;
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Studio per la definizione della qualificazione doperativa;
Campus cooperativo internazionale;

Studio per potenziare l'innovazione della cooperszitrentina,;
Rapporti internazionali;

Promozione cultura cooperativa;

Consulenza piano marketing Famiglia Cooperativa tél@aldo

Progetti avviati nel corso del 2017
Progetto innovazione rendicontazione socio-econamic
European CoopCampus Young;
Internazionalizzazione;
Materiale multimediale;

-Progetti europei (finanziati in parte dal Fondai@te Europeo) per € 36.201 (€ 33.236 nel 2016)woimcremento di
€ 2.965 rispetto all'esercizio precedente (salda progetti ultimati e quelli avviati). Tra quefijurano:

Progetti ultimati nel 2017:
Progetto NEW CROPS avviato nel corso del 2015 dieckederazione € partner;

Progetti avviati nel corso del 2017
Progetto Coopilot
Progetto Sentinel
Progetto Fincare

-Servizi di avwviamento del software Profis/Az detleoperativa associate per € 10.467 (€ 54.478 062 Nel corso
del 2017 sono continuate le attivita per consergirsostituzione del software Winsac esistente icomovi software
Sistemi per le cooperative di produzione e laveozijali e di consumo. Secondo i programmi entrfinia del 2018 si
concluderanno tutte le operazioni di migrazioneltvacchio ed il nuovo software.

Le rimanenze per prodotti finiti e merci per I'impo di € 129.516 (€ 143.556 nel 2016) con una iimhe rispetto
all'esercizio precedente di € 14.040 sono rifeaite

magazzino stampati destinati alla rivendita peB&89;

magazzino marketing per materiale pubblicitarided€lasse Rurali per € 58.235;

magazzino libri € 50.147;

magazzino Educazione Cooperativa € 2.445.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Introduzione

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono statlevati al valore di presumibile realizzo, confnemente a quanto
previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codivéec

L'adeguamento al presumibile valore di realizzdaadoseffettuato mediante lo stanziamento di un foedalutazione
crediti.

Per i crediti € stata mantenuta l'iscrizione seooitdoresumibile valore di realizzo, in quanto &ata verificata
lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costnmortizzato e/o dell'attualizzazione ai finilésigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situgzpatrimoniale ed economica societaria.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'att ivo circolante
Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le infoomarelative alle variazioni dei crediti iscrittefi’attivo circolante
nonché, se significative, le informazioni relataléa scadenza degli stessi.



. . Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio . Increm. nella dalla Decrem. "
Iniziale finale assoluta %
voce voce

verso clienti
Fatture daemettere a 5 gaq 139 692,486 - - 2.639.289 692336 1.946.803-  74-
clienti terzi
Note creditoda 268- 268 - - 11708 11.708-  11.440- 4.269
emettere a clienti terzi
Clienti terzi Italia 3.504.430 23.445.963 295- 1.066 23.018.934 3.930.098 425.668 12
Clienti terzi Estero - 678 - - - 678 678 -
Effetti attivi 160.975 1.154.457 - - 1.276.230 39.202 121.773- 76-
Fondo svalutaz. crediti g, ;g5 ; - . 1.052- 810.411- 1.052 ;
verso clienti
Arrotondamento - 24- 24-
Totale 5.492.813 25.293.852 295- 1.066 26.945.109 3.840.171 1.652.642-

Verso imprese

controllate
Fatture da emettere a 366 363 ) ) 366 363 3 1-
controllate
Clienti controllate 15.850 41.294 - - 24.606 32.538 16.688 105
Anticipi a imprese ) )
controllate 20.000 75.000 19.310 75.690 55.690 278
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 36.216 116.657 - - 44.282 108.590 72.374

verso imprese

collegate
Fauure da emetere a 1803 1.942 - - 1803  1.942 139 8
collegate
Clienti collegate 3.499 54.649 - - 51.137 7.011 3.512 100
Crediti vari verso ) ) ) ) ) ) ) )
imprese collegate
Fornitori collegate - 353.884 - - 353.299 585 585 -
Totale 5.302 410.475 - - 406.239 9.538 4.236

crediti tributari
IVA su acquisti - - - - - - - -
IVA su vendite - - - - - - - -
raro ciquidazione  »g7 193 - - 287.123 - - 287.123-  100-
IVA a credito acquisti ) ) ) ) ) ) ) )
intracomunitari
IVA a debito acquisti ) ) ) ) ) ) ) )
intracomunitari
IVA a debito vendite ) ) ) ) ) ) ) )
Editoria
IVA a debito acq. - ) ) ) ) ) ) ) )
art.17ter DPR 633/72
Erario c/ritenute agenti
e rappresentan. 8.948 16.328 - - 25.276 - 8.948-  100-
E'rario c/credi@i ) 500 ) ) ) 500 500 )
d'imposta vari
Erario c/IRES 16.482 - - 16.482 - - 16.482-  100-
Erario c/acconti IRES 16.083 379.361 - - 395.443 1 16.082-  100-
Erario c/IRAP 78.398 - - 78.398 - - 78.398-  100-
Erario c/acconti IRAP - - - - - - - -
Erario c/rimborsi 173.157 - - - 65102 108.055 65102-  38-

imposte




Spost. Spost.

Consist. Consist. Variaz. Variaz.

Descrizione Dettaglio . Increm. nella dalla Decrem. "
Iniziale finale assoluta %
voce voce
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 580.191 396.189 - 382.003 485.821 108.555 471.636-
imposte anticipate
Crediti IRES per 771.848  607.292 - - 100.036 1.279.104 507.256 66
imposte anticipate
Crediti IRAP per 52.962  67.464 - - 10166 110.260 57.298 108
imposte anticipate
Arrotondamento - 1 1
Totale 824.810 674.756 - - 110.202 1.389.365 564.555
verso altri
Anticipi a fornitori terzi 109.227 5.234 - - 109.861 4.600 104.627- 96-
Crediti vari v/terzi 29.794 308.046 - - 17.536 320.304 290.510 975
Crediti per contributiin = 556 814 59,736 - - 236814 59.736 177.078- 75
conto esercizi
Anticipi in
c/retribuzione - 9.873.550 ) - 9.873.550 ) ) )
INAIL c/anticipi 284 1.668 - - - 1.952 1.668 587
Altri crediti oltre . 522387 - - . 522387 522.387 ;
I'esercizio
Fatture da ricevere da ) ) ) ) ) ) ) )
fornitori terzi
Fornitori terzi Italia 4.448 2.718 - - 6.729 437 4.011- 90-
Fornitori terzi Estero - - - - - - - -
INAIL ) i ) ) ) ) i i
dipendenti/collaboratori
Arrotondamento - 3- 3-
Totale 380.567 10.773.339 - - 10.244.490 909.413 528.846

Analisi delle variazioni e della scadenza dei digdcritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre l'esercizio
Crediti verso clienti 5.492.845 (1.652.674) 3.840.171 3.840.171 -
Crediti verso imprese controllate 36.215 72.375 108.590 108.590 -
Crediti verso imprese collegate 5.302 4.236 9.538 9.538 -
Crediti tributari 580.191 (471.636) 108.555 108.555 -
Imposte anticipate 824.810 564.555 1.389.365 - -
Crediti verso altri 380.567 528.846 909.413 387.026 522.387
Totale 7.319.930 (954.298) 6.365.632 4.453.880 522.387

Commento

| crediti pari a € 6.365.632 (€ 7.319.930 nel 2046Mo diminuiti complessivamente di € 954.298 figpall'anno
precedente. Sono riferiti a:
- crediti verso clienti per € 3.840.171 contro i €92.845 del 2016 con un decremento di € 1.652.&pétto
all'esercizio precedente e sono al netto del Forsibhi su crediti di € 810.412.
- crediti commerciali e finanziari verso imprese coliaite per € 108.590 (€ 36.215 nel 2016) con wneimento
di € 72.375 rispetto all’esercizio precedente doad anticipazioni di carattere finanziario ;
- crediti commerciali verso imprese collegate per338 contro i € 5.302 del 2016;



- crediti tributari per € 108.555 contro i 580.191 #@16; tra questi figurano un credito per rimboR&S di €
104.240 e un credito per rimborsi IVA di 3.812;

- imposte anticipate per € 1.389.365 rispetto ai 4.820 del 2016 con un incremento di € 564.555 tiepe
all'esercizio precedente e sono relative ad accamenti indeducibili effettuati per i quali si pesle il recupero
dell'imposta IRES (€ 1.279.104) e IRAP (€ 110.261);

- altri crediti per € 909.413 contro i € 380.567 @616 con un incremento di € 528.846; tra gli attéditi
figurano contributi in conto esercizio da incassdaieE.BI.CRE. per € 793.649 (€ 271.262 da incassair2018
e € 522.387 da incassare entro il 2021) relatidd akéssazioni di n. 11 collaboratori che hanno naabula
possibilita di accedere al Fondo di Solidarietd WS in base alla Legge n. 232/216, crediti pentcibuti in
clesercizio per € 59.736 (€ 39.958 dalla L.R. 1583%.512 dalla L.R. 8/64, € 8.643 dalla Fundatentku
Dezvoltarea e € 5.623 da parte del G.S.E.), creéitidistacco di personale per € 23.345, e aatiddni a
fornitori per € 4.600.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circo lante per area geografica
Introduzione

Non si fornisce la ripartizione per area geografioehé I'informazione non € significativa.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costi tuiscono immobilizzazioni
Introduzione
Altri titoli

Non vi sono attivita finanziarie per avvenuto disatimento dei fondi comuni, con realizzo di unasphllenza di euro
13.587

Analisi delle variazioni delle attivita finanziar@he non costituiscono immobilizzazioni

Descrizione voce Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio
altri titoli 541.000 (541.000)
Totale 541.000 (541.000)

Disponibilita liquide

Introduzione

Le disponibilita liqguide sono valutate al valor noale e sono pari ad € 8.048.605 (€ 6.734.296 rHI6P
corrispondono a depositi bancari e postali pero®8032 (di cui 3.500.000 in c/deposito) e a dera cassa per €
19.573; presentano complessivamente un incremed 807.462 di liquidita in banca e un incremedit€ 6.847 di
valori in cassa.

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquid e

Valore di inizi o esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
depositi bancari e postali 6.721.570 1.307.462 8.029.032
danaro e valori in cassa 12.726 6.847 19.573

Totale 6.734.296 1.314.309 8.048.605
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Ratei e risconti attivi

Introduzione

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla bas principio della competenza, mediante la rigatie dei ricavi e/o
costi comuni a due esercizi.

Commento

Nel seguente prospetto €' illustrata la composeitelle voci di cui in oggetto, in quanto risulidatritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 11.045
Risconti attivi 105.370
Totale 116.415

| ratei e i risconti attivi per € 116.415 riguardamtei per interessi € 11.045 e risconti per spepaibblicita relative al
marketing per le casse rurali, assicurazioni, mgilecanoni assistenza hardware e software, camoanutenzione su
spese del fabbricato, abbonamenti e altre spesarimper un totale di € 105.370.

Oneri finanziari capitalizzati

Introduzione

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari so stati interamente spesati nell'esercizio. Aidiell’art. 2427, c. 1, n. 8
del codice civile si attesta quindi che non susaistcapitalizzazioni di oneri finanziari.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Introduzione

Le poste del patrimonio netto e del passivo defdospatrimoniale sono state iscritte in confornaitdrincipi contabili
nazionali; nelle sezioni relative alle singole osbno indicati i criteri applicati nello specifico

Patrimonio netto

Introduzione

Le voci sono esposte in bilancio al loro valoretabile secondo le indicazioni contenute nel prifccipontabile OIC
28.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Introduzione

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle ¢l seguenti vengono esposte le variazioni deligoée voci del
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altierve, se presenti in bilancio.



Il patrimonio netto (escluso I'utile d’esercizio €i242.389) pari ad € 31.658.085 si incrementa ALE.867 rispetto
I'esercizio precedente. La principali variaziorervenute hanno riguardato:
- il capitale sociale pari ad € 674.315 (€ 666.13D2@4.6) con un incremento di € 8.185 rispetto alfeizio
precedente. Tra i soci figurano soci sovventori leAeno sottoscritto capitale sociale per € 5.028.ddrso del
2017 sono state sottoscritte 11 quote di nuovi peci€ 55.106 e sono state stornate 22 quote erusaiti
(anche a seguito di processi di fusione che harasfetito le quote alle societa risultanti dal m®sn di fusione)
per € 46.921;
- la riserva da rivalutazione pari a € 20.159.338/djiata rispetto all’esercizio precedente) a segditlle
rivalutazioni effettuate in base alle leggi 41362/2009;
- lariserva legale pari ad € 3.825.058 (€ 3.760/4€18016) che si € incrementata di € 64.510 pdekdinazione
del 30% dell'utile 2016;
- la voce altre riserve pari ad € 6.992.453 (€ 68A9.nel 2016) che si € incrementata di € 145.13getto
all'esercizio precedente attraverso:
- la destinazione di quota dell’utile 2016 per fiorto di € 144.074 al fondo di riserva indivisibég art. 12 L.
904/77 (€ 6.163.602);
- lincremento di € 1.100 della Riserva per tasisendmissione dei soci (€ 17.225).

Si evidenzia altresi che I'importo di euro 6.4%Bri al 3% dell'utile d’esercizio 2016, ¢ statorsato al fondo
mutualistico per la promozione e lo sviluppo deltmperazione, previsto dalla legge del 31 genn@82 h. 59.

Riserva da . - . Altre riserve, Utile
Capitale  soprapprezzo _Rlservg it RIS distintamente (perdita) Totale
" rivalutazione legale - ; L
delle azioni indicate dell'esercizio
Saldo iniziale al 1/01/2015 630.407 6.920 20.159.338 3.610.956 6.512.294 310.041 31.229.956
Destinazione del risultato
dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - - - - - - -

- Altre destinazioni - - - 93.012 208.027 93.012- 208.027

Altre variazioni:

- Copertura perdite - - - - - - -

- Operazioni sul capitale - - - - - - -

- Distribuzione ai soci - - - - - 9.301- 9.301-
- Altre variazioni 32.010 - - - 100 207.727- 175.617-
Risultato dell'esercizio 2015 - - - - - 188.598 188.598
Saldo finale al 31/12/2015 662.417 6.920 20.159.338 3.703.968 6.720.421 188.599 31.441.663
Saldo iniziale al 1/01/2016 662.417 6.920 20.159.338 3.703.968 6.720.421 188.599 31.441.663

Destinazione del risultato
dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - - - - - - R

- Altre destinazioni - - - 56.580 126.362 56.580- 126.362

Altre variazioni:

- Copertura perdite - - - - - - -

- Operazioni sul capitale - - - - - - -

- Distribuzione ai soci - - - - - 5.658- 5.658-
- Altre variazioni 3.713 - - - 500 126.362- 122.149-
Risultato dell'esercizio 2016 - - - - - 215.035 215.035
Saldo finale al 31/12/2016 666.130 6.920 20.159.338 3.760.548 6.847.283 215.034 31.655.253
Saldo iniziale al 1/01/2017 666.130 6.920 20.159.338 3.760.548 6.847.283 215.034 31.655.253
Destinazione del risultato

dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - - - - - - -

- Altre destinazioni - - - 64.511 144.074 64.511- 144.074

Altre variazioni:

- Copertura perdite - - - - - - R




Riserva da Riserve di Riserva Altre riserve, Utile
Capitale  soprapprezzo T . leqale distintamente (perdita) Totale

delle azioni 9 indicate dell'esercizio
- Operazioni sul capitale - - - - - - -
- Distribuzione ai soci - - - - - 6.451- 6.451-
- Altre variazioni 8.184 - - - 1.100 144.074- 134.790-
Risultato dell'esercizio 2017 - - - - - 242.389 242.389
Saldo finale al 31/12/2017 674.314 6.920 20.159.338 3.825.059 6.992.457 242.387 31.900.475

Il dettaglio delle variazioni della voce "Altre eive, distintamente indicate" viene esposto naltelta seguente:

Varie altre riserve

Totale

Saldo iniziale al 1/01/2015

6.512.294

6.512.294

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni

208.027

208.027

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni

100

100

Risultato dell'esercizio 2015

Saldo finale al 31/12/2015

6.720.421

6.720.421

Saldo iniziale al 1/01/2016

6.720.421

6.720.421

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni

126.362

126.362

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni

500

500

Risultato dell'esercizio 2016

Saldo finale al 31/12/2016

6.847.283

6.847.283

Saldo iniziale al 1/01/2017

6.847.283

6.847.283

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni

144.074

144.074

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni

1.100

1.100

Risultato dell'esercizio 2017

Saldo finale al 31/12/2017

6.992.457

6.992.457

Ai sensi di legge e di statuto le riserve sonovisibili e

non distribuibili.



Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonio n etto

Valore di inizio Altre variazioni - Altre variazioni - Risultato Differenza di Valore di fine
esercizio Incrementi Decrementi d'esercizio quadratura esercizio
Capitale 666.130 55.206 47.021 - - 674.315
Riserva da
soprapprezzo 6.920 - - - - 6.920
delle azioni
E\izel’l:‘t’;?(ine 20.159.338 - - - - 20.159.338
Riserva legale 3.760.548 64.510 - - 3.825.058
Altre riserve 6.847.282 145.172 - - 6.992.454
;ng'fe(s%fg?ziﬁg) 215.035 - 215.035 242.389 - 242.389
Totale 31.655.253 264.892 262.056 242.389 - 31.900.474
Dettaglio delle varie altre riserve
Descrizione Importo

Fondo riserva indiv. ex art.12 1.904/77 6.163.602
Fondo riserva ex d.lgs. 124/93 3% q.fip 12.957
Riserva per tasse ammissione soci 17.225
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro 1
Contributi m.a.f. e feoga 117.941
Contributo 1.p.28 terreno 51.214
L.p. 28 - l.p. 40 (50%) 554.284
L.p. 1 p.a.t. (50%) 21.164
L.p. 36 p.a.t. (50%) 54.066
Totale 6.992.454

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Introduzione

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indidateoci di patrimonio netto, con specificaziondlaldéoro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, noiné della loro avvenuta utilizzazione nei precedeatesercizi.

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto
Descrizione Importo Origine/Natura Possibilita di utilizzazione

Capitale 674.315 Capitale C

Riserva da soprapprezzo delle 6.920 Capitale B

azioni

Riserve di rivalutazione 20.159.338 Capitale B

Riserva legale 3.825.058 Capitale B

Varie altre riserve 6.992.454 Capitale B

Totale altre riserve 6.992.454 Capitale B

Totale

31.658.085

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B:

per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci

; D: per altri vincoli statutari; E: altro
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve
Descrizione Importo Origine/Natura Possibilita di utilizzazioni
Fondo riserva indiv. ex art.12 .
1.904/77 6.163.602 Capitale B
Fondo riserva ex d.lgs. 124/93 .
3% q.fip 12.957 Capitale B
Riserva per tasse ammissione 17.225 Capitale B
soci
Riserva diff. arrotond. unita' di 1 Capitale B
Euro
Contributi m.a.f. e feoga 117.941 Capitale B
Contributo 1.p.28 terreno 51.214 Capitale B
L.p. 28 - I.p. 40 (50%) 554.284 Capitale B
L.p. 1 p.a.t. (50%) 21.164 Capitale B
L.p. 36 p.a.t. (50%) 54.066 Capitale B
Totale 6.992.454
Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertu  ra perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E: altro

Fondi per rischi e oneri

Introduzione

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziatiopertura delle passivita la cui esistenza é rigenatta o probabile, per le
quali alla chiusura dell'esercizio non sono deteafili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata inebasprincipi di prudenza e di competenza, osselwde prescrizioni
del principio contabile OIC 31. Gli accantonameatirrelati sono rilevati nel conto economico deleszio di
competenza, in base al criterio di classificazitrer natura” dei costi.

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e oneri

Variazioni Variazioni Variazioni Differenza

VELEE d'. nizio nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - di VELEE q' _fme
esercizio - esercizio
Accantonamento Utilizzo Totale quadratura
Altri fondi 2.386.651 2.530.384 389.771 2.140.612 4.527.264
Totale 2.386.651 2.530.384 389.771 2.140.612 4.527.264

Commento

Altri fondi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizieila voce di cui in oggetto, in quanto risultaiggritta in bilancio,
ai sensi dell'art. 2427 c.1 del codice civile.

A - Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P

corrente
altri
Altri fondi per rischi e oneri differiti 4.527.264
Totale 4.527.264

| fondi rischi e oneri pari ad 4.527.264 (€ 2.384.6nel 2016) aumentano rispetto all’esercizio plecte di €
2.140.613, e riguardano:



- il Premio Incremento Produttivita previsto dal CCilhe al 31/12/2017 ha un saldo di € 310.383. Ehédo dalla
guota accantonata nel 2017 da erogare al persdipgledente nel mese di novembre 2018;

- lincentivazione all’esodo del personale dipendedit€ 1.945.065 (€ 1.480.065 nel 2016). Tale fondbcorso del
2017 e stato utilizzato per un importo di € 55.086l1 2017 & stato effettuato un accantonamentc 20.000 in
previsione di ulteriori fuoriuscite di personaleendente che ha maturato la possibilita di accedefondo di
Solidarieta dell'INPS in base alla Legge n. 232/216

- lariorganizzazione aziendale a seguito dell'intrzidne delle nuove norma in materia di gruppi bargeal credito
cooperativo per I'importo di € 1.900.000 (€ 400.0@0 2016);

- cause in corso per euro 371.815 (€ 205.200 ned)201

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Introduzione

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanteigt@ dall'art. 2120 del codice civile, tenuto anrdelle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e ldetategorie professionali, e comprende le quoti@armaturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficidSITAT.

Il fondo T.F.R. pari ad € 1.644.727 (€ 2.084.4782@16) diminuisce di € 439.746 rispetto all'eseiwiprecedente a

causa del saldo negativo tra:

- l'accantonamento della quota di rivalutazione ssebbstat del fondo presente in azienda al 31/12Z/2ki ad €
33.593;

- l'utilizzo del fondo per il personale che ha cesdatttivita lavorativa e che aveva il T.F.R in emda per I'importo
di € 471.404;

- l'utilizzo del fondo per anticipi al personale difgente pari ad € 1.943-.

Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

S Variazioni Variazioni Variazioni Lo
Valore di inizio \ = . . . . Valore di fine
S5z nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - s e
Accantonamento Utilizzo Totale

TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 2.084.473 150.967 590.713 (439.746) 1.644.727
SUBORDINATO

Totale 2.084.473 150.967 590.713 (439.746) 1.644.727

Debiti

Introduzione

| debiti sono esposti in bilancio al loro valoreminale, eventualmente rettificato in occasioneudicessive variazioni.

E’ stata mantenuta l'iscrizione al valore nominaleguanto &€ stata verificata l'irrilevanza deifacazione del metodo
del costo ammortizzato e/o dell'attualizzaziondirdi dell'esigenza di dare una rappresentazionéieex e corretta
della situazione patrimoniale ed economica sodetar

Variazioni e scadenza dei debiti

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le infolonazelative alle variazioni dei debiti e le evealiuinformazioni
relative alla scadenza degli stessi.



&

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debit

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
Acconti 36.506 (30.366) 6.140 6.140 -
Debiti verso fornitori 1.295.128 (292.200) 1.002.928 1.002.928 -
Debiti verso imprese controllate 19.310 (19.310) - - -
Debiti verso imprese collegate 233.061 (229.514) 3.547 3.547 -
Debiti tributari 451.542 238.742 690.284 690.284 -
Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale 561.390 816.970 1.378.360 951.242 427.118
Altri debiti 5.211.257 (2.351.911) 2.859.346 2.859.346 -
Totale 7.808.194 (1.867.589) 5.940.605 5.513.487 427.118
Commento
. " Consist. <[, <l Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio s Increm. nella dalla Decrem. "
iniziale finale assoluta %
voce voce
acconti
Anticipi da clienti terzi e fondi 36.508 5.050 ) . 35417 6.141  30.367- 83-
spese
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 36.508 5.050 - - 35.417 6.140  30.368-
debiti verso
fornitori
Fatture da ricevere da 309.366 269.739 - - 310715 268.390  40.976- 13-
fornitori terzi
Note credito daricevere da 13 401 14114 - - 2309 1596  11.805  88-
fornit.terzi
Fornitori terzi Italia 997.689 3.553.486 - - 3.852.029 699.146 298.543- 30-
Fornitori terzi Estero 1478  39.216 - - 4.494  36.200 34.722 2.349
Eolrmtorl terzi Italia iva art.19 . 792 ) ) . 792 792 .
Arrotondamento - 4- 4-
Totale 1.295.132 3.877.347 - - 4.169.547 1.002.928 292.204-
debiti verso
imprese controllate
Debiti diversi verso imprese 19.310 ) ) ) 19.310 ) 19.310-  100-
controllate
Totale 19.310 - - - 19.310 - 19.310-
debiti verso
imprese collegate
Crediti vari verso imprese ) ) ) ) ) ) ) )
collegate
Fatture da ricevere da 111819 3.547 - - 111819 3547 108.272-  97-
collegate ' ' ' ' '
Fornitori collegate - - - - - - - -
Debiti diversi verso imprese 121242 ) ) - 121.242 - 121.242-  100-
collegate
Totale 233.061 3.547 - - 233.061 3.547 229.514-
debiti tributari
IVA su acquisti - - - - - - - -
IVA su vendite - - - - - - - -
Erario c/liquidazione IVA - 3.467.117 287.123- - 3.097.959  82.035 82.035 -

IVA a credito acquisti




Descrizione Dettaglio (_:o_n;ist. Increm. Sne-:-?lsat. Sdlglsat. Decrem. Co_nsist. WRED: VeGP
iniziale voce voce finale assoluta %

intracomunitari
_IVA a debitp a_cquisti ) ) ) ) ) ) ) )
intracomunitari
IVA a debito vendite Editoria - - - - - - - -
IVA a debito acq. - art.17ter ) ) ) ) ) ) ) )
DPR 633/72
Erario , 29.723 152.846 - - 157.618  24.951  4.772-  16-
c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr.
'IE'Ir:all'\Eio c/imposte sostitutive su 1362 15169 ) . 15219 1312 50- 4
Irpef lavoro dipendente 420.458 2.450.273 - - 2.509.657 361.074 59.384- 14-
Erario c/IRES - 608.866 16.482- - 395.213 197.171 197.171 -
Erario c/IRAP - 179.686 78.398- - 77.548 23.740 23.740 -
Erario c/acconti IRAP - - - - - - - -
Arrotondamento - 1 1
Totale 451.543 6.873.957 382.003- - 6.253.214 690.284  238.741

debiti verso istituti

di previdenza e di

sicurezza sociale
INPS dipendenti 517.201 2.793.267 - - 2.856.587 453.881 63.320- 12-
INPS collaboratori 23.614 60.212 - - 72.096 11.730 11.884- 50-
INAIL dipendenti/collaboratori - - - - - - - -
INPS c/retribuzioni differite - 455.337 - - - 455.337  455.337 -
i‘:‘ Sﬁ;‘ggfln\f;"’r‘:' € - 166.148 - - 156020 10128  10.128 -
INPGI c/dipendenti 18.291 112.689 - - 112.952 18.028 263- 1-
INGPI c/lavoro autonomo 320 1.075 - - 1.255 140 180- 56-
CASAGIT c/dipendenti 1.963 10.685 - - 10.652 1.996 33 2
llDf}e;;jE verso enti previd. oltre . 427118 ) ) . 427118 427118 )
Arrotondamento - 2 2
Totale 561.389 4.026.531 - - 3.209.562 1.378.360 816.971

altri debiti
Clienti terzi Italia 357 24.948 1.066- 295 21.345 2.599 2.242 628
Clienti terzi Estero - - - - - - - -
Debiti v/collaboratori 9.676 290.611 - - 297511 2.776 6.900- 71-
Sindacati c/ritenute - 16.899 - - 16.899 - - -
?fnt;iglgg‘;r;‘f;ge"idenza 13.916 1.198.955 - - 1188455 24416 10500 75
Debiti per trattenute c/terzi - 59.366 - - 59.352 14 14 -
Debiti diversi verso terzi 2.549.201 1.220.290 - - 3.461.147 308.344 2.240.857- 88-
QZ;}S,?Q‘?ZE\‘L?,’GS“ 1.415.909 1.474.025 - - 1.415.909 1.474.025  58.116 4
Qﬂjécggii contributi progetti 45135  12.366 - - 45135 12366 32.769-  73-
(IjDiif?eerri]t((jeemi cfretribuzioni 1.172.798 1.823.076 - - 1.965.630 1.030.244 142.554-  12-
E;Eg e soci per capitale da 4265  46.921 - - 46626  4.560 295 7
Arrotondamento - 2 2
Totale 5.211.257 6.167.457  1.066- 295 8.518.009 2.859.346 2.351.911-




Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la sudaivsdella voce "Altri debiti".

Dettaglio

Importo esercizio corrente

Altri debiti

COOPERATIVA SOCIALE ASSISTENZA S.C.

SOCIALE 220
ABC DOLOMITI S.C. SOCIALE 1.202
LA ROCCA - S.C. EDILIZIA 183
COOP. BORGO SANTA GIULIANA S.C. EDILIZIA (1.4112)
Gestore dei Servizi Energetici S.p.A. 1
TRENTINO CURA 996
Debiti v/collaboratori 2.776
Debiti v/fondi previdenza complementare 24.416
Debiti per trattenute clterzi 14
Debiti diversi verso terzi 308.344
Acc. contributi c/eser. Regione TAA-PAT 1.474.025
Anticipi contributi progetti europei 12.366
Dipendenti c/retribuzioni differite 1.030.244
Debiti vs soci per capitale da rimbors. 4.560
Altri 1.410
Totale 2.859.346

| debiti pari ad € 5.940.605, sono diminuiti congdigamente di € 1.867.589 e sono riferiti a:

debiti per acconti pari ad € 6.140;

debiti vs. fornitori pari ad € 1.002.928 (€ 1.2¥8BInel 2016) sono diminuiti di € 292.200;

non vi sono debiti vs. societa controllate (€ 19.8&l 2016); si trattava di debiti verso la coratal Piedicastello
Spa riferiti al riconoscimento dei benefici deritiadal consolidato fiscale per perdite;

debiti vs societa collegate pari ad € 3.547 (€ @3B.nel 2016) sono diminuiti di € 229.514; si @atti debiti

commerciali vs Formazione e Lavoro Soc. Consopieazioni;

debiti tributari pari ad € 690.284 (€ 451.542 nel®) sono aumentati di € 238.742; si tratta di tei@i confronti

dell’Erario per accantonamenti dell’'esercizio p&H.S. (€ 197.171) e I.LR.A.P. (€ 23.740), per .V(& 82.036),
per ritenute I.R.PE.F. su lavoro dipendente (€ @B4), ritenute I.R.PE.F. su lavoro autonomo (€ 24)% debiti

per imposta sostitutiva sul T.F.R., relative al endsdicembre 2017;

debiti vs istituti di previdenza e di sicurezzaiatee pari ad € 1.378.360 (€ 561.390 nel 2016) saunoentati di €
816.970; si tratta di debiti vs. INPS, INAIL, INP@ICASAGIT dei dipendenti e dei collaboratori. [ciemento
consistente dei debiti riguarda in particolareudata che I'azienda deve versare all'INPS per I'impali € 882.456
per il periodo dal 2018 al 2021 a causa della @@sa di n. 11 collaboratori per i quali & stattvato il Fondo di

Solidarieta del'INPS ex Legge n. 232/2016;

altri debiti pari a € 2.859.346 (€ 5.211.257 nel@Psono diminuiti di € 2.351.911; si tratta pripgimente di debiti
per ferie e permessi maturati nei confronti delspaale per € 959.835 (-160.207 rispetto al 2016}pmti su

contributi della legge regionale n. 8/64 per € 4.825 (+58.116 rispetto al 2016), anticipi su ptagruropei per €
12.366 (-32.769 rispetto al 2016), di debiti pempessi sindacali dovuti alle Casse Rurali pemiborso del costo
dei loro dipendenti che svolgono I'attivita di djeinti sindacali per € 289.264 (-24.672 rispett@CGil6), altri debiti

vs personale per € 70.409 (+20.188 rispetto al R0débiti v/fondi di previdenza complementare peR4£416,

debiti per regolazione polizze assicurative per4el5, debiti vs. soci per capitale da rimborsame€p4.560 e debiti
v/collaboratori per € 2.776.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Introduzione

Non si fornisce la ripartizione per area geografioehé I'informazione non € significativa.



Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Introduzione

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, c. 1 &.del codice civile, si attesta che non esistorfmitdsociali assistiti da
garanzie reali.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Introduzione

La societa non ha ricevuto alcun finanziamentoatéepdei soci.

Ratei e risconti passivi

Introduzione

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla ba principio della competenza, mediante la ripgéotie dei costi e/o
ricavi comuni a due esercizi.

Commento

Nel seguente prospetto €' illustrata la composeitelle voci di cui in oggetto, in quanto risulidatritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 12.284
Risconti passivi 23.345
Totale 35.629

| ratei e i risconti passivi per € 35.629 riguardgmincipalmente i costi dei canoni per la telefoniobile, e le spese di
pubblicita per il marketing casse rurali (€ 12.284)sconti per canoni di locazione delle fotoctqita multifunzione e
altri minori per un totale di € 23.345.

Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Il conto economico evidenzia il risultato economitsl’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operadigi@stione, mediante una sintesi dei componeritipi e negativi
di reddito che hanno contribuito a determinarésilitato economico. | componenti positivi e negativweddito, iscritti
in bilancio secondo quanto previsto dall’articolé23-bis del codice civile, sono distinti secondappartenenza alle
varie gestioni: caratteristica, accessoria e firaia

Lattivita caratteristica identifica i componentiréddito generati da operazioni che si manifesianoa continuativa e
nel settore rilevante per lo svolgimento della igest, che identificano e qualificano la parte peeel e distintiva
dell'attivita economica svolta dalla societa, peglale la stessa € finalizzata.



& ! S

L'attivita finanziaria & costituita da operaziofiecgenerano proventi e oneri di natura finanziaria

In via residuale, I'attivita accessoria & costduitalle operazioni che generano componenti di teddie fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell’aité caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

Introduzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenzal, netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nondwde imposte
direttamente connesse agli stessi.

| contributi in conto esercizio, rilevati per contgreza nell’'esercizio in cui € sorto con certezziiritto alla percezione,
sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto imtgiyi dei ricavi della gestione caratteristica a/oiduzione dei costi
ed oneri della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Introduzione

Nella seguente tabella é illustrata la ripartiziate ricavi delle vendite e delle prestazioni setmte categorie di
attivita

Descrizione Esercizio 2017 Esercizio 2016 differenze
Parziali Totali Parziali Totali Valori %

Contributi associativi 7.967.012 7.967.012 10.921.180 10.921.180 | -2.954.169 -37,1%
Prestazioni di servizi ai soci 6.786.528 6.805.281 -18.753 -0,3%
Ricavi Servizi Paghe 2.240.669 2.192.056 48.613 2,2%
Ricavi Servizi Revisione 1.615.582 1.735.410 -119.828 -7,4%
Ricavi Pubblicita e Marketing 932.500 930.373 2.127 0,2%
Ricavi Servizi Audit 639.851 766.327 -126.476 -19,8%
Ricavi Consulenza e assistenza 1.259.730 1.084.635 175.094 13,9%

di cui Consulenza 177.213 171.846 5.367 3,0%

di cui Servizi Fiscali 398.098 339.077 59.021 14,8%

di cui Servizi Contabili 476.658 340.435 136.224 28,6%

di cui Promozione e Divulgazione 30.136 34.218 -4.082 -13,5%

di cui Pratiche Amministrative 177.625 199.060 -21.435 -12,1%
Docenze per Formazione 18.896 15.467 3.429 18,1%
Altre prestazioni di servizi 23.544 2.310 21.234 90,2%
Ricavi Licenza Uso Software 314 971 -657 -209,4%
Provvigioni attive 55.443 77.733 -22.290 -40,2%
Canoni per prestazioni ai soci 225.796 248.611 -22.815 -10,1%
Canoni vari 225.796 248.611 -22.815 -10,1%
Ricavi per omaggi ai soci 106.242 106.242 108.856 108.856 -2.613 -2,5%
Ricavo editoria soci 50.545 50.545 58.995 58.995 -8.450 -16,7%
Vendita merce ai soci 29.446 35.763 -6.317 -21,5%
Prodotti marketing casse rurali 21.404 26.369 -4.965 -23,2%
Stampati c/vendite 8.042 9.194 -1.152 -14,3%
Prodotti promozione, informazione sviluppo 0 200 -200
TOTALE RICAVI CON | SOCI 15.165.569 18.178.686 | -3.013.118 -19,9%




Parziali Totali Parziali Totali Valori %

Prestazioni di servizi 1.006.627 919.953 86.674 8,6%
Ricavi Servizi Paghe 429.588 434.428 -4.840 -1,1%
Ricavi Servizi Audit 246.027 224.038 21.989 8,9%
Ricavi Consulenza e assistenza contabile e 208.777 191.259 17.518 8,4%
fiscale

di cui Consulenza 64.071 64.095 -24

di cui Servizi Fiscali 63.656 50.800 12.856

di cui Servizi Contabili 60.953 58.529 2424

di cui Pratiche Amministrative 20.097 17.836 2.261
Ricavi Promozione e Divulgazione 45.082 560 44.522
Ricavi Pubblicita e Marketing 26.320 24.327 1.993 7,6%
Ricavi Licenze Uso Software 0 324 -324
Docenze e corsi di formazione 678 408 270 39,8%
Altre Prestazioni di Servizi 0 0 0
Provvigioni attive 50.155 44.609 5.547
Canoni per prestazioni 291.415 257.207 34.208 11,7%
Canoni vari 291.415 257.207 34.208 11,7%
Vendita merci 6.289 6.289 6.209 6.209 80 1,3%
Ricavo editoria 1.320 1.320 1.290 1.290 30 2,3%
TOTALE RICAVI CON NON SOCI 1.305.652 1.184.660 120.992 9,3%

. Commento

Il valore della produzione ammonta ad € 20.851#284.102.351 nel 2016) con una diminuzione congplasispetto

all'esercizio precedente di € 3.251.022.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontaomplessivamente a € 16.471.221 (€ 19.363.3420&6). In
guesta voce rientrano principalmente i contribstaiativi versati dalla cooperative socie e i gémrrogati ai soci e
clienti come evidenziato nella tabella successiva.

Nel corso del 2017 i ricavi delle vendite e deltegtazioni sono diminuiti di 2.892.126. Tale ridue € riconducibile
ad una diminuzione dei contributi associativi pe2.€54.169 ed in particolare alla minore contribng da parte delle
Casse Rurali per somme da versare al Fondo di @artstituzionale per far fronte alla situazionecdsi di Banche di
Credito Cooperativo, e ai processi di fusione égose del credito.

Senza considerare i contributi associativi si @steifa una diminuzione dei ricavi da prestazidng d58.949 (- 0,8%

rispetto al 2016).

Nei confronti dei non soci rispetto all’'eserciziepedente si € registrato un incremento dei ridavservizi dell’ 9,3%
pari a € 120.992 su un totale di € 1.305.652.

L’aumento dei ricavi da non soci riguarda principahte:

- Prestazioni di servizi (€ +86.674) di cui:
- Attivita di promozione e divulgazione (€ +44.522);

- Internal Audit (€ +21.989);

- Maggiori ricavi per servizi contabili e pratiche animistrative (€ +17.518);

- Prowvigioni su contratti di utenze gas e energia3547);

- Servizio paghe (€ -4.840);

- Canoni relativi a applicazioni HR, manutenzionewafe contabile, Digital Signage (€ +34.208).

Le variazioni delle rimanenze per servizi in copsoi a € -109.717 (€ -108.093 nel 2016) sono diitendi € -1.624
rispetto all’esercizio precedente e sono riferite a




- valore dei progetti di Educazione Cooperativa ngtl@ole in corso di realizzazione tra il 2017/20Qfb8mazione
dei docenti delle scuole e costituzione di Assdoi@izCooperative Scolastiche ACS) per € 75.547rfrati in
parte dalla legge regionale n. 15/88 e da Promqceagal decremento di quelli del 2016/2017ultingsr €
132.747;

- valore dei progetti di promozione e sviluppo detl@operazione in corso di realizzazione nel 2011820
finanziati in parte dalla legge regionale n. 15é88a Promocoop per € 58.158, e dal decrementoedii glel
2015/2017 ultimati per € 69.629;

- incremento delle rimanenze per servizi in corsoipauovi progetti europei Coopilot, Sentinel, Firegper €
36.201 e la riduzione del valore del progetto NewpS ultimato nel 2017 per € 33.236;

- servizi di avviamento del software Profis/Az deleoperativa associate per € 10.467. Nel corso@El i sono
concluse le attivita per consentire la sostituziolet software esistente di n. 25 cooperative trallgudi
produzione e lavoro, sociali e di consumo e soatestvviate le attivita per I'avvio ulteriori migriani di n. 20
cooperative che saranno ultimate nel corso del 2018

Gli altri ricavi e proventi ammontano a € 4.489.§844.847.097 nel 2016) con una riduzione di € 382 .pari al 7,4%
rispetto all’esercizio precedente. In questa vieetrano principalmente;

- i sussidi per I'attivita di revisione ordinariger I'assistenza tecnica, legale ed amministratislée cooperative,
nonché per I'azione di sviluppo e di riorganizzadodelle stesse di cui alla Legge Regionale n. &4€
2.831.817 (€ 2.980.397 nel 2016) con una riduziirg®-148.580 pari al -5% rispetto all’eserciziepedente;

- i contributi della legge regionale n. 15/88 perl%8.242 (€ 403.986 nel 2016) per l'attivita di edrione
cooperativa e promozione e sviluppo della cooperegii contributi del GSE per I'impianto fotovoltai per €
20.903, contributi P.A.T. Legge Provinciale n. 649 I'attivita del Centro Assistenza Tecnica C.ApEr €
39.457, contributi Promocoop per lattivita di edmone cooperativa e promozione e sviluppo della
cooperazione per € 125.089, contributi Promocoopostegno degli oneri di funzionamento del Fondo
Temporaneo di Federcasse per € 65.379, contrieUtr8E per il progetto New Crops per € 53.777, rdlouti
per le spese di revisione della Federazione dakaiLegge Regionale n. 8/64per € 5.512;

- i rimborsi da parte delle Casse Rurali Trentiee $ 289.264 per i permessi sindacali usufruiti dipendenti
delle banche socie per lo svolgimento dell’attivéindacale che vengono sostenuti dalla Federazione
(rimborsando la singola Cassa Rurale che ha dipgindlee svolgono attivita sindacale) e distribéisi tutte le
banche sulla base delle masse amministrate;

- le locazioni attive a societa federate per € 85%,

- rimborsi assicurativi per € 60.297;

- irimborsi spese bollo per le pratiche CCIAA §e34.357;

- i rimborsi dei costi sostenuti per il personalstaccato presso Cooperazione Salute e pressodRBlper €
74.144;

- inoleggi della “Sala della Cooperazione” per8eAZ9 (€ 38.789 nel 2016) con un decremento di.8110pari a
-26,6% rispetto all’esercizio precedente;

- plusvalenze per cessioni beni ammortizzabili§&r601;

- sopravvenienze attive per € 69.073 riferite ppatmente a: ricavi che non soddisfano il princiglella
competenza economica per € 43.656, interessi a0rshlRES € 18.568, accantonamento eccedentereeli®
Incremento Produttivita 2016 per € 4.632, recuppareri INPS per assegni familiari per € 1.145, fietie della
detrazione IVA a seguito del mutamento della pexgde di pro-rata riferita alle immobilizzazionime 852;

- altre voci riferite a rimborsi spese diversi gmrsti auto € 24.612, spese postali affrancatrice583, spese
telefoniche € 11.686, e altri rimborsi minori.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Introduzione

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delleegtazioni per aree geografiche non viene indicatpuanto non ritenuta
significativa per la comprensione e il giudizio dsultati economici.



Costi della produzione

Commento

| costi ed oneri sono imputati per competenza ers# natura, al netto dei resi, abbuoni, scontieenp nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscrittelle rispettive voci secondo quanto previstopadcipio contabile OIC
12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, ati®i costi sono iscritti quando si & verificatgihssaggio sostanziale e
non formale del titolo di proprieta assumendo qupdametro di riferimento, per il passaggio sostdez il
trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso djwsto di servizi, i relativi costi sono iscrittugndo il servizio & stato
ricevuto, ovvero quando la prestazione si & coaclogntre, in presenza di prestazioni di servinticoative, i relativi
costi sono iscritti per la quota maturata.

| costi della produzione ammontano a € 21.296.45288649.852 nel 2016) con una riduzione rispetiaraio

precedente di € 2.353.393 pari al 9,9%. Tale riheié riconducibile in particolare alla minore cimtzione al Fondo
di Garanzia Istituzionale per far fronte alla s#tieze di crisi di Banche di Credito Cooperativo.

Nel corso del 2017 si sono registrati i seguentexti/diminuzioni dei costi:
- costi per materie prime, sussidiarie, di cons@moerci pari ad € 85.348 (€ 115.458 nel 2016 canriguzione
di 30.110 pari a 26,1%);
- costo per servizi pari ad € 4.714.206 (€ 5.136.:88 2016) con una riduzione di € 422.691 pa8,ab.

Di seguito il dettaglio dei Costi per Servizi:

Descrizione Esercizio 20 17 Esercizio 201 6 differenze
Parziali Totali Parziali Totali Valori %

Costi per servizi

Consulenze 1.307.801 1.418.165 -110.364 -8,44%
Marketing e pubblicita 443.349 536.689 -93.340 -21,05%
Assistenza software 502.595 515.669 -13.075 -2,60%
Compensi e spese organi sociali 316.871 351.363 -34.491 -10,89%
Permessi sindacali c.r. 344.209 365.132 -20.923 -6,08%
Spese viaggio vitto e alloggio 277.430 288.348 -10.918 -3,94%
Premi assicurazione 189.864 190.119 -255 -0,13%
gé’gsgr‘glf Spese co.co.pro. € 85.426 105.460 -20.034 -23,45%
Spese pratiche soci CCIAA 143.566 158.881 -15.315 -10,67%
Lavorazioni di terzi (att.servizi) 157.215 148.359 8.856 5,63%
Servizi di terzi mensa aziendale 132.641 135.888 -3.247 -2,45%
Pulizie e vigilanza 150.823 146.055 4.768 3,16%
Spese manutenzione 144.447 181.543 -37.097 -25,68%
ﬁ%‘%;‘;i;‘em - Phoenix 108.035 104.095 3.940 3,65%
gé%ifﬁgﬁg;‘gzm”e € 61.365 66.242 -4.877 -7,95%
Spese telefoniche 95.464 83.885 11.579 12,13%
Energia elettrica 41.929 47.881 -5.952 -14,19%
Contributi previdenziali co.co.pro 8.039 8.269 -230 -2,86%
Spese postali 33.494 43.858 -10.364 -30,94%
Spese generali varie 15.921 41.114 -25.193 -158,23%
(C:;?rﬁ‘fsr‘ssi(i)ﬁfpese comitati e 15.965 38.314 22349 | -139,98%
Gas 27.574 26.464 1.110 4,03%
dcigztri]g:;ﬂse”m generalita 15.425 10.110 5.315 34,46%
Canoni manutenzione 31.787 25.034 6.753 21,24%
Servizi smaltimento rifiuti 19.521 19.495 25 0,13%
Acq.servizi diversi (attiv.di servizi) 15.843 19.590 -3.747 -23,65%
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Borse di studio e tirocini formativi 5.100 18.000 -12.900 -252,94%
Compensi revisori professionisti 12.937 13.245 -308 -2,38%
Commissioni e spese bancarie 5.448 5.415 32 0,59%
Acqua potabile 3.295 4.537 -1.242 -37,69%
Sopravvenienze passive 181 19.184 -19.002 | -10485,21%
Utenze indeducibili 647 494 153 23,64%
Totale Costi per Servizi 4.714.206 5.136.897 -422.691 -8,97%

- costi per godimento di beni di terzi per locaziemoleggi € 170.080 (€ 241.420 nel 2016) con nighazione di
€ 71.340 pari al 29,6%;

- costo per il personale pari ad € 12.234.969 (818629 nel 2016) con un decremento di € 1.181m@60al
+8,8%. Il costo del personale €& stato ridotto dmfforto di € 789.649 relativo al contributo delia&r da
E.BI.CRE. a sostegno degli oneri per la cessazibone 11 persone (il cui costo € stato di € 957)150
Nel costo del personale figura un accantonamentoimeentivare I'esodo dei dipendenti di € 520.0@ (
1.200.000 accantonamento nel 2016) senza il gisalkarebbe una maggiore riduzione del costo.

Le differenze piu significative tra il 2017 e il P® riguardano maggiori costi per:

n. 10 assunzioni (+ 589.082);

n. 9 assunzione nel 2016 entrate a regime nel 027.394);

scatti di anzianita maturati nel 2017 ed entratagame degli scatti maturati nel 2016 (+ 28.541);

costo per contributi da versare all'INPS per n.didendenti per i quali € stato attivato il fondalesri dellINPS
(+ 167.501);

rientri di maternita (+ 166.234);

premio incremento produttivita 2018 (+ 8.997);

minori costi per :

n. 7 dipendenti che hanno cessato il rapportowtiranel 2016 (- 185.791) e n. 13 cessazioni nedadel 2017 (-
766.556);

n. 11 dipendenti che hanno cessato il rapport@pedo nel 2017 (- 176.053);

ferie e banca ore rispetto all'esercizio precedén®39.128);

trasferte (- 27.705);

festivita cadenti di domenica rispetto all’eserciprecedente (- 54.154);

maternita (- 50.333);

minore accantonamento per esodo dipendenti (- 68D.0

Nel costo del personale sono compresi gli onerilgegrsonale distaccato presso la Mutua Coopenaz&slute, presso
'Ente delle Casse Rurali Trentine ed Enti CollégatE.Bi.C.R.E. e i costi per il personale impiegah progetti
finanziati.

- ammortamenti e svalutazioni per € 597.195 (€ &B8.nel 2016 con una riduzione di € 91.123 parB2%). In
particolare rispetto all'esercizio precedente glinaortamenti di immobilizzi immateriali diminuiscomth € 21.719, gli
ammortamenti di immobilizzazioni materiali dimincigo di € 37.775 e gli accantonamenti per rischiceediti
diminuiscono di € 31.629;

- variazione delle rimanenze di magazzino (stanghedtinati alla rivendita, prodotti marketing casgeali, editoria)
per € 14.040 (€ 25.608 nel 2016) come differentdosta i € 129.516 di rimanenze finali e € 143.566imanenze
iniziali);

- accantonamenti per oneri di riorganizzazioneraiaée per € 1.500.000 e per spese legali per £©a00

- oneri diversi di gestione pari a € 1.780.621 (#23.522 nel 2016) con una riduzione di € 1.844 881 a -50,9%
rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito il dettaglio degli oneri diversi di gieste:

Esercizio 2017 Esercizio 2016 differenze

Descrizione

Parziali Totali Parziali Totali Valori %

Oneri diversi di gestione




Contributi associativi 1.443.081 3.229.486 -1.786.405 -55,3%

Sanzioni 718 0 718

Accantonamento per oneri per )

ristrutturazione aziendale 0 400.000 400.000

Omaggi editoria e altri 108.929 111.921 -2.992 -2,7%

IMU 75.895 75.895 0 0,0%

Erogazioni liberali 77.129 112.471 -35.342 -31,4%

Altri oneri diversi della gestione 51.022 72.673 -21.651 -29,8%

Spese, perditee 36.049 62.182

sopravvenienze passive

Costi e spese diverse 14.973 10.491

Altre'|mposte e tasse non sul 22635 22147 488 2.2%

reddito

Tassa possesso veicoli 921 922 -1 -0,1%

Mlnu_s_valenze da alienazione 201 7 284 | 40571%

cespiti

Totale Oneri Diversi della o

Gestione 1.780.621 4.025.522 -2.244.901 | 3.940%

In particolare i contributi versati hanno riguaadat

Descrizione importo

Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperativo - Federcasse 649.508
Ente Bilateriale del Credito — E.BI.CRE. 331.410
Confederazione Cooperative Italiane - Confcooperative - 267.915
Fondo Garanzia Istituzionale del Credito Cooperativo — FGI 73.725
CONSOB - Contributo di vigilanza 61.571
Fondo Temporaneo del Credito Cooperativo 41.292
Fondazione Bruno Kessler — F.B.K. 5.000
Prometeia Spa 4.000
Centro Studi Martino Martini 3.000
Fondazione Alcide Degasperi 2.000
Fondazione Internazionale Tertio Millennio Onlus 1.500
Associazione per la Cooperazione Internazionale allo Sviluppo - Coopermondo 1.000
Associazione Trentini nel Mondo 500
Internationales Institut fir Genossenschaftsforschung im Alpenraum — I.G.A. 360
European Association for Local Democracy - ALDA 300
Totale 1.443.081

Proventi e oneri finanziari

Introduzione

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti peompetenza in relazione alla quota maturata rself@zio.

Composizione dei proventi da partecipazione

Introduzione

| dividendi sono rilevati nell’esercizio in cui mestata deliberata la distribuzione ed ammontan® 28.312 (€ 83.850
nel 2016 con una riduzione di € 745.294). Tra qdiggtrano principalmente i dividendi di Fincoop€htina Spa per €
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13.750, CISCRA per € 5.209, ICCREA Banca per €8,.@entrale Finanziaria del Nord Est per € 1.73®emix per €
547, Cassa Centrale Banca € 5.

Nel seguente prospetto sono indicati 'ammontdeespecie dei proventi da partecipazioni di cuastl 2425, n. 15 del
codice civile, diversi dai dividendi.

Analisi della composizione dei proventi da partecip azione diversi dai dividendi

Proventi diversi dai dividendi

Proventi da partecipazioni da altre imprese 803.832

Commento

| proventi da partecipazioni diversi dai divider#bno pari adr € 803.832 e sono riferiti a plusvademper il
conferimento delle azioni di IBFIN a Cassa Centfadnca e per assegnazione di azioni di Cassa @Gefeaca a
seguito della liquidazione di C.F.N.E.

Gli Altri Proventi Finanziari per € 46.494 (€ 3338el 2016 con € +12.861 sono riferiti a interedsvi bancari su c/c
e conto deposito per € 32.907 e a plusvalenzeapegrdsioni di titoli del circolante (Nord Est Fupdy € 13.587.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Introduzione

Nel seguente prospetto si da evidenza degli irdereslegli altri oneri finanziari di cui all'art425, n. 17 del codice
civile, con specifica suddivisione tra quelli réfat prestiti obbligazionari, ai debiti verso b&ieced a altre fattispecie.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanzia i per tipologia di debiti

Altri Totale

Interessi ed altri oneri finanziari 8 8

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanz ~  iarie

Commento

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie p€r-58.994 (€ -64.950 nel 2016) subiscono una fthez di € 5.956
rispetto all'anno precedente, e si riferiscono allalutazione della partecipazione nella: Coopkugpd Spa (€ 2.774),
nella Interporto Servizi Doganali Srl per (€ 20.90%ella Coopsystem Spa per € 20.544, nella Idregjerper € 2.421,
Fin BTB per € 50, e alla svalutazione delle Quatkerbndo Clesio per € 12.300-.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/cos to di entita o incidenza eccezionali

Introduzione

Con decorrenza 2017, la Federazione Trentina hét@ad’Ente Bilaterale delle Casse Rurali Trestiad enti collegati
(EBICRE) con la quota associativa di euro 330.4b@vero pari a 2 mila euro per ULA, al fine di béoare dei
contributi erogati dallo stesso ente ad abbattimelei costi del personale esodato per prepensiamnanie base alla
Legge n. 232/2016.



Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differit e e anticipate

Introduzione

La societa ha provveduto allo stanziamento dellposte dell’'esercizio sulla base dell’applicazioralled norme
tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferisw alle imposte di competenza dell’esercizio coshe risultanti dalle
dichiarazioni fiscali; le imposte relative ad eszrgrecedenti includono le imposte dirette di e&grprecedenti,
comprensive di interessi e sanzioni e sono inoitegite alla differenza positiva (0 negativa) ttammontare dovuto a
seguito della definizione di un contenzioso o diaatertamento rispetto al valore del fondo accattoim esercizi
precedenti. Le imposte differite e le imposte apéte, infine, riguardano componenti di reddito if@iso negativi

rispettivamente soggetti ad imposizione o a dedwzio esercizi diversi rispetto a quelli di contilzazione civilistica.

Le imposte sul reddito (IRES e IRAP) sono pari€ad29.117 contro i € 289.780 del 2016 (- 160.66Beatto al 2016)
e comprendono imposte anticipate per IRES e IR&PEP-564.555 relative ad accantonamenti per iiguptevisto il
recupero delle imposte versate.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della fiszalifferita sul presente bilancio. La stessa eridandursi alle
differenze temporanee tra i valori attribuiti adattivita o passivita secondo criteri civilisticde corrispondenti valori
riconosciuti a tali elementi ai fini fiscali.

La societa ha determinato I'imposizione differita ciferimento all'lRES e all'lRAP.
Le imposte anticipate e differite sono state calteoltilizzando rispettivamente le seguenti aliguot

Aliguote Es. 2017 Es. 2016
IRES 24,009 24,00%
IRAP 2,68% 2,68%

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate

- la descrizione delle differenze temporanee chentvacomportato la rilevazione di imposte differéeanticipate,
specificando l'aliquota applicata e le variaziogpetto all'esercizio precedente, gli importi aditiati o addebitati a
conto economico oppure a patrimonio netto;

- lammontare delle imposte anticipate contabiliaza bilancio attinenti a perdite dell'eserciziaicesercizi precedenti
e le motivazioni dell'iscrizione, 'ammontare nawara contabilizzato e le motivazioni della mandsg¢aizione;

- le voci escluse dal computo e le relative motiwaiz

IRES IRAP
Risultato prima delle imposte 371.506- 13.489.839
Aliguota teorica (%) 24,00- 2,68
Imposta IRES 89.161- 631.528

Saldo valori contabili IRAP -

Aliquota teorica (%) -

Imposta IRAP -

Differenze temporanee imponibili

- Incrementi - -

- Storno per utilizzo - R

- Escluse - -

Totale differenze temporanee imponibili - -




& ! ' (
IRES IRAP
Differenze temporanee deducibili
- Incrementi 2.530.383 -
- Storno per utilizzo 396.763- 379.320-
- Escluse - -
Totale differenze temporanee deducibili 2.133.620- -
Var.ni permanenti in aumento 438.401- 636.417-
Var.ni permanenti in diminuzione 455.209- -
Totale imponibile 2.488.317- 13.746.936-
Utilizzo perdite esercizi precedenti -
Altre variazioni IRES -
Valore imponibile minimo - -
Deduzione ACE/Start-up -
Altre deduzioni rilevanti IRAP 9.967.548-
Totale imponibile fiscale 2.488.317- 3.779.388-
Totale imposte correnti reddito imponibile 597.196- 101.288-
Detrazione 4.812- 0
Imposta netta 592.384- 101.288-
Aliquota effettiva (%) 159,45- 0,75-
Dettaglio differenze temporanee deducibili
Importo al .
. termine Vaﬂ_azmm_a Impor@o a . Effetto fiscale n Effetto fiscale
Descrizione . oA verificatasi termine Aliquota IRES Aliquota IRAP
LR nell'esercizio dell'esercizio RS IRAP
precedente
F.do rischi su
crediti tassato 742.188 - 742.188 24,00 178.123 -
(ires)
F.do spese
legali (ires) 205.200 (33.385) 171.815 24,00 41.236 -
'(:i;g;’)s'oese pip 301.386 8.997 310.383 24,00 74.492 -
F.do esodo 1.480.065 465.000 1.945.065 24,00 466.816 -
dipendenti (ires) e ) U ' )
F.do spese per
riorganizzazione 400.000 - 400.000 24,00 96.000 -
aziendale
F.do cause in
corso (ies) - 1.700.000 1.700.000 24,00 408.000 -
Spese per
detrazioni ires - - - - 14.437 -
55% (ires)
Compensi
ammin.non soci 6.992 (6.992) . 24,00 ) .
€0.C0.CO €s.
precedenti
F.do spese 205.200 (33.385) 171.815 2,68 - 4,605

legali (irap)




Importo al

.. termine Val_’i_aziong Import_o al . Effetto fiscale . Effetto fiscale
Descrizione ) e verificatasi termine Aliquota IRES Aliquota IRAP
delleseEid nell'esercizio dell'esercizio RES IR
precedente
F.do spese pip 290.936 6.383 297.319 2,68 - - 7.968
(irap)
F.do esodo 1.480.065 465.000 1.945.065 2,68 - - 52.128
dipendenti (irap)
F.do cause in
corso (irap) - 1.700.000 1.700.000 2,68 - - 45.560
TOTALI - - - - 1.279.104 - 110.261

Nota integrativa, rendiconto finanziario

Commento

La societa ha predisposto il rendiconto finanziat@ rappresenta il documento di sintesi che raecte variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimoszgendale con le variazioni nella situazione fiziana; esso pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziawé cui I'impresa ha avuto necessita nel corsoedelcizio noncheé i
relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica cheslessa ha adottato, secondo la previsione delTCil metodo
indiretto in base al quale il flusso di liquiditarigostruito rettificando il risultato di esercizitelle componenti non
monetarie.

Nota integrativa, altre informazioni

Introduzione

Di seguito vengono riportate le altre informazianhieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Introduzione

Nel seguente prospetto € indicato il numero meeaiodipendenti, ripartito per categoria e calcoletmsiderando la
media giornaliera.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria

Dirigenti Quadri Impiegati Totale dipendenti

Numero medio 5 63 110 178
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad ammin istratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Introduzione

Nel seguente prospetto sono esposte le informazichieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisande obn esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunpégni per conto dell'organo amministrativo per tédfeli garanzie di
gualsiasi tipo prestate.

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e sindaci
e degli impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 247.676 27.924

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Introduzione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi fyeologia di servizi prestati, i compensi spettaaita societa di
revisione.

Ammontare dei corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione

Totale corrispettivi spettanti al revisore

Revisione legale dei conti annuali P
legale o alla societa di revisione

Valore 12.205 12.205

Categorie di azioni emesse dalla societa

Introduzione

Il presente paragrafo della nota integrativa npem®inente in quanto il capitale sociale non € rapgntato da azioni.

Titoli emessi dalla societa

Introduzione

La societa non ha emesso alcun titolo o valorelsiri@ntrante nella previsione di cui all'art. 242718 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi da lla societa

Introduzione

La societa non ha emesso altri strumenti finanaissensi dell’articolo 2346, comma 6, del codinde.



Impegni, garanzie e passivita potenziali non risult  anti dallo stato patrimoniale

Introduzione

Nella seguente tabella si riportano le informaziomviste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti
dallo stato patrimoniale

Importo

Garanzie 2.000

Commento

La Federazione partecipa ad un progetto in Ecupeloil finanziamento del Fondo Ecuadoriano PopatoRrogressio.

Per condividere le finalita etiche e mutualistichieletto progetto la Federazione, a garanzia dehfiiamento concesso
da Cassa Centrale, ha prestato una fidejussiofitatiénall'importo massimo e onnicomprensivo di eRr@00.

Nei primi mesi dell'anno 2018 & stata prestata iggeaper euro 148.288 a favore della controllatdieastello spa a
fronte delle spese di bonifica dell’area ex Italestn per le quali la Piedicastello ha dovuto presfadeiussione alla
Provincia Autonoma di Trento.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destin ati ad uno specifico affare

Commento

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio sussistono patrimoni destinati ad uno spectitare di cui al n. 20
dell’art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio sussistono finanziamenti destinati ad uno sjpeciffare di cui al n.
21 dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Commento

Dato lo scopo e la natura mutualistica della Fezien®, possono considerarsi rapporti con partietate tutti i crediti e
debiti verso soci, ancorché non rilevanti se carsitl tra loro singolarmente, nonché le relativansazioni
economiche. In particolare la Federazione Trerftimaisce alle proprie Cooperative associate sewdiizionsulenza e
assistenza contabile, fiscale, legale, giuslavioastionché revisione a valori normali di mercato.

Analogamente possono considerarsi rapporti con pamtelate tutte le transazioni con contropadui amministratori
coincidono in tutto o anche in parte con gli amstiwtori della Federazione stessa. A fronte di iguescessarie
considerazioni preliminari € stata riconosciutasiBéenza di rilevanti rapporti con parti correlaten particolare
riferimento a Promocoop Trentina s.p.a., Piedidlastep.a., Formazione Lavoro, Cassa Centrale Ba@oapCasa e
Assicura Cooperazione Trentina s.r.l.



Promocoop Piedicastello Formazione Coopersviluppo Cassa CoopCasa Assicura
Trentina Lavoro Centrale Cooperazione
Banca Trentina

Crediti 1.866.377 - - -
Finanziari

Crediti 31.883 8.441 44 46.900 806 247
. 1.107
Commerciali

Debiti - - - -
Finanziari

Debiti
Commerciali

3.547 - -

Garanzie - - - -
Prestate

Garanzie - - - -
Ricevute

Costi pel - 289.58¢ 18.00C 10.00C
Servizi -
Ricevuti

Ricavi per
Servizi 20.43C 13.418 29.848 350.10z 5.377 7.560
Erogati

Contributi 190.46¢ - - - -
Ricevuti

Oneri - - - -
Finanziari

Proventi - - 836.73¢€ -
Finanziari

Conti - - 8.026.93¢ -
Correnti

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo sta to patrimoniale

Commento

Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essézun accordo non risultante dallo stato patriaden

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Commento

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2424 dodice civile si rimanda a quanto riportato aetlazione sulla
gestione.

Imprese che redigono il bilancio dellinsieme piu g rande/piu piccolo di imprese di cui si
fa parte in quanto impresa controllata

Introduzione

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 242dmeri 22-quinquies e sexies del codice civile.



Informazioni relative agli strumenti finanziari der Ivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Commento

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun stntionfinanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Introduzione

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civi,attesta che la societd non e soggetta alliattivita di direzione e
coordinamento.

Informazioni di cui agli artt. 2513 e 2545-sexies d el Codice Civile

Commento

La Federazione Trentina € iscritta all'’Albo Nazitendelle Societa Cooperative al n. A157943 comsgito dall’art.
2512 c.c.

Nel rispetto degli obblighi di documentazione detthall’art. 2513 c.c. il prospetto seguente evidani parametri
contabili che attestano il rispetto del requisigila prevalenza dell’attivita con i soci.

. Importo in  di cui verso % riferibile Condi_zioni
Conto economico L . - ) . di
bilancio soci ai soci
prevalenza
A.1- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.471.221 15.165.569 92,1 SI

Si attesta che nello statuto della cooperativa soauiste le clausole di cui all’art. 2514 c.c.he de stesse sono di fatto
osservate; inoltre, in base ai parametri evidenz&lt'apposita tabella, si attesta che per laesi@ccooperativa permane
la condizione di mutualita prevalente.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Commento

Signori Soci, alla luce di quanto sopra espostegdino amministrativo Vi propone di destinare ltuti'esercizio di
euro 242.389 come segue:

e euro 72.717 (30% dell'utile) alla riserva legale;

» euro 7.272 al fondo mutualistico per la promoeian lo sviluppo della cooperazione previsto datigge del 31
gennaio 1992 n. 59;

* euro 162.400 al fondo riserva indivisibile aiifenper gli effetti di cui all'art. 12 della legdeés dicembre 1977 n. 904..

Nota integrativa, parte finale

Commento

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancomposto da stato patrimoniale, conto econojmiendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in meddtiero e corretto la situazione patrimonialeimahziaria della
societa, nonché il risultato economico dell’esaccie corrisponde alle scritture contabili. Vi ingino pertanto ad
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approvare il progetto di bilancio al 31/12/2017tamente con la proposta di destinazione del riguti&sercizio, cosi

come predisposto dall'organo amministrativo.
Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle sari contabili

Trento, 14/05/2018
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Spettabili Soci,

nel corso dell’esercizio chiuso alla data del 3dedibre 2017 abbiamo svolto I'attivita di vigilanzeevista
dalla legge, secondo i principi di comportamentd @ellegio Sindacale raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Gdili.

La revisione legale dei conti di cui all’art. 38lldeLegge Regionale Trentino Alto Adige n. 5 deluglio
2008, che corrisponde all’attivita di cui all’'a#409 bis del codice civile e all'art. 14 del D.L@S del 27
gennaio 2010 e la conseguente certificazione tkhdid, viene svolta dalla societa “BDO ITALIA S&” e
quindi al Collegio Sindacale competono i compithgessi alla vigilanza sul sistema organizzativermo,
sull'operato dell’Organo Amministrativo, oltre clselle procedure alla base della formazione dehbita
d’esercizio.

Relazione ai sensi dell’articolo 2429, comma 2, débdice civile
1) Attivita di vigilanza ai sensi dell'articolo 2403 ¢kl Codice civile

Conoscenza della societa, valutazione dei rischiygporto sugli incarichi affidati.
Dato atto della conoscenza che il Collegio Sindads acquisito in merito alla societa e, per quanto
concerne la tipologia dell'attivita svolta e la ssteuttura organizzativa e contabile, tenuto arairdo delle
dimensioni e delle problematiche dell'azienda, rdbima che la fase di “pianificazione” dell’attiaitdi
vigilanza — in occasione della quale occorre vatutaischi intrinseci e le criticita rispetto aue parametri
sopra citati — & stata attuata mediante il positigoontro di quanto gia assunto in precedenzagione
delle informazioni acquisite nel tempo. E, quirmissibile confermare che:
- lattivita tipicamente svolta dalla societa nomatata nel corso dell’'esercizio in esame ed eectercon
guanto previsto dall'oggetto sociale;
- l'assetto organizzativo e la dotazione delletatre informatiche sono rimasti sostanzialmenteariati.
Peraltro a dicembre 2017 sono state approvatenke liguida per la definizione del nuovo modello
organizzativo che sara operativo dal secondo seen2818;
- le risorse umane costituenti la “forza lavorohedn parte mutate per effetto dell'attivazione Behdo
esuberi mediante accordo sindacale ex art. 22 C&dLha consentito il prepensionamento di alcungdig
- quanto sopra constatato risulta indirettamentdéermato dal confronto delle risultanze dei valspressi
nel conto economico per gli ultimi due eserciziyeno quello in esame (esercizio 2017) e quellogatente
(esercizio 2016).
La presente relazione riassume, quindi, I'attivi@ncernente linformativa prevista dall’articolo 28}
comma 2, del codice civile e, piu precisamente:

- irisultati dell’'esercizio;

- lattivita svolta nel’ladempimento dei doveri prstiidalla norma;

- le osservazioni e le proposte in ordine al bilancan particolare riferimento all'eventuale eserxiz

— da parte dell’Organo Amministrativo — della dexadj cui all'articolo 2423, comma 5, del codice
civile;

- l'eventuale ricezione di denunce da parte dei docui all’articolo 2408 del codice civile.
Il Collegio Sindacale rimane, in ogni caso, a dg@pione per approfondire ogni ulteriore aspetto o
problematica in sede di dibattito assembleare.
Le attivitd svolte dal Collegio Sindacale hannaidaglato, sotto I'aspetto temporale, I'intero esgocR017
e, nel corso dell’'esercizio stesso, sono statdaagente svolte le riunioni di cui all'articolo 24@el codice
civile; di tali riunioni sono stati redatti appasiterbali, debitamente sottoscritti per approvagiamanime
dei membri che lo compongono.

Attivita svolte

Durante le verifiche periodiche, il Collegio Sindéeha preso conoscenza dell’evoluzione dell’aétisvolta
dalla societa, ponendo particolare attenzione aattbgroblematiche di natura contingente e/o stliaaria
0 non ricorrente, al fine di individuarne I'impatt@zonomico e finanziario sul risultato dell’eseiziz sulla
situazione patrimoniale, nonché agli eventualihiisenuti monitorati con costante periodicita.
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Relativamente agli ambiti ritenuti necessari, setati altresi organizzati confronti, di natura ieancon il
soggetto incaricato della revisione legale deiicembn i componenti del Collegio sindacale detiatmllata
“Piedicastello S.p.A.".

Il Collegio Sindacale ha, quindi, periodicamentdutato I'adeguatezza della struttura organizzatva

funzionale dellimpresa e le sue eventuali variazigspetto alle esigenze imposte in ragione detlamento

della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citatatsira — amministratori e dipendenti — sono stgiirati da

reciproca collaborazione, nel rispetto dei ruoti@cuno affidati, avendo anche previamente chiaytelli

del Collegio Sindacale.

In particolare, durante I'esercizio chiuso al 3dednbre 2017, abbiamo:

- tenuto regolarmente, secondo la periodicita stabli riunioni del collegio sindacale;

- partecipato alle assemblee ordinarie dei soci, aflenanze del consiglio di amministrazione e del
comitato esecutivo svoltesi nel rispetto delle rorohi legge, regolamentari e statutarie che ne
disciplinano il funzionamento e con riferimentoealjuali possiamo ragionevolmente attestare la
conformita alla legge e allo statuto sociale dirgqaaleliberato.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potutoaidcare che:

- il personale amministrativo incaricato della rilemae dei fatti aziendali non € sostanzialmenteataut
rispetto all’'esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica risulideguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendadgi
rilevare e puo vantare una sufficiente conoscepfla groblematiche aziendali.

Stante la struttura dell’organigramma aziendalenfiermazioni richieste dall’articolo 2381, commacdel

codice civile, sono state fornite dal comitato esigo e dagli amministratori investiti di particoldncarichi

in occasione delle periodiche riunioni programmaig, rispetto di quanto ad essi imposto dallo $tagu

dalla legge.

In conclusione, per quanto e stato possibile risao& durante I'attivita svolta nell’esercizio, dollegio

Sindacale puo ragionevolmente affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall’organo amrigiivo sono conformi alla legge e allo statutoisiec
€ non sono palesemente imprudenti o tali da comgitene I'integrita del patrimonio sociale;

- l'operato dell’organo amministrativo non é risultabanifestamente azzardato, né in conflitto dirggsi
rispetto alla societa;

- sono state acquisite sufficienti informazioni refamente al generale andamento della gestioneae all
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazibmaggior rilievo, per dimensioni o caratteribig
effettuate dalla societa e dalle sue partecipateignificative;

- le operazioni poste in essere sono risultate assé’&onformi alla legge, allo statuto sociale e ai
regolamenti, oltreché non in potenziale contrasiole delibere assunte dall'assemblea dei sodi dda
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merifaddguatezza dell'assetto organizzativo dellaetagi
né in merito all’adeguatezza del sistema ammirtistra& contabile, ovvero sulla completa, tempeséiva
attendibile rilevazione contabile e rappresentazidei fatti di gestione, sulla produzione di infaioni
valide e utili per le scelte di gestione e perdlvaguardia del patrimonio aziendale e sulla praxhezdi
dati attendibili per la formazione del bilancio skecizio;

- non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacaleepae/o autorizzazioni a norma di legge non essend
state poste in essere operazioni che li richiedesse

- non sono state rilevate significative omissioni &t censurabili, o comunque significativi, diici
renda necessario od opportuno dare evidenza melkamte relazione;

- non sono pervenute al Collegio Sindacale denunzigatte dei soci ai sensi dell'articolo 2408 del
codice civile.

2) Osservazioni in ordine al bilancio di esercizio a1 dicembre 2017

Preliminarmente informiamo che nella predisposigidella presente relazione abbiamo dovuto rinueciar
in parte, ai termini previsti dal primo comma dait. 2429 del Codice civile, al fine di consentirdeposito
nei termini di legge presso la sede della societaddcumenti che compongono il bilancio, corrediatia
presente relazione.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 3dicembre 2017 e stato approvato dall’Organo
amministrativo nel maggior termine previsto dals®tn comma dell’art. 2364 c.c. e richiamato datiaio



21 dello Statuto sociale e risulta costituito datcstpatrimoniale, conto economico, rendiconto faiario e
nota integrativa. L'Organo Amministrativo ha alir@sedisposto e approvato la relazione sulla gestiti
cui all'articolo 2428 del codice civile.

Il bilancio si pu0 riassumere nei seguenti valori:

(valori in euro)

Stato patrimoniale

Attivita 44.048.699
Passivita 12.148.225
Patrimonio netto (escluso risultato di esercizio) 31.658.085
Utile di esercizio 242.389

Conto economico

Valore della produzione 20.82D
Costi della produzione 21.2968.4
Differenza - 445.130
Proventi ed oneri finanziari 875.630
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - 5849
Risultato prima delle imposte 371.506
Imposte sul reddito 129.117
Utile dell’'esercizio 242.389

Rendiconto finanziario

A) Flusso finanziario dell’attivita operativa

1.771.929
B) Flusso finanziario dell’attivita di investimento - 460.452
C) Flusso finanziario dell’attivita di finanziament 2.832
Incremento delle disponibilita liquide (A +/- B +/-C) 1.314.309

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilandie, merito al quale sono fornite le seguenti utieri
informazioni:

i criteri utilizzati nella redazione del bilancitiiaso al 31.12.2017 non si discostano da quelizniti

per la formazione del bilancio del precedente éxerc

in ottemperanza alle disposizioni di cui all'artdéla L. 59/92 e art. 2545 del Codice Civile, aivho
condiviso i criteri seguiti dal Consiglio di Ammsirazione nella gestione sociale per il conseguimen
degli scopi mutualistici in conformita col caratesooperativo della societa, criteri illustratidattaglio
nella Relazione sulla Gestione presentata dagisséenministratori;

é stata posta attenzione all'impostazione datacgiepto di bilancio, sulla sua generale conforraita
legge per quello che riguarda la sua formaziongwtera e a tale riguardo non si hanno osservazion
che debbano essere evidenziate nella presentéoreiaz

e stata verificata 'osservanza delle norme di éeggerenti la predisposizione della Relazione sulla
Gestione e a tale riguardo non si hanno osseniaziom debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

I'Organo amministrativo, nella redazione del bilapaon ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell'articolo 2423, comma 5, del Codice civile;

e stata verificata la rispondenza del bilancioadi fed alle informazioni di cui si € avuta conosz a
seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del &gjio Sindacale e a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

ai sensi dell'art. 2426, n. 6, del Codice civileCibllegio Sindacale ha preso atto che non esistamal
valore di avviamento iscritto alla voce B-1-5) dattivo dello Stato Patrimoniale;

ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2426 nde8 Codice Civile, i crediti verso clienti sonatst
esposti in bilancio al presumibile valore di reatiz stanziando un fondo svalutazione crediti dioeur
810.411;

e proseguita anche nel 2017 la politica particotant® prudenziale del consiglio di amministrazione
nello stanziamento di fondi rischi e oneri che Bl12.2017 ammontano a complessivi euro 4.527.264;
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- sono state fornite in Nota Integrativa le infornwemzirichieste dall'articolo 2427-bis del Codiceit@vper
guanto riguarda il valore di iscrizione delle imriizazioni finanziarie;

- non vi sono strumenti finanziari derivati;

- le immobilizzazioni sono state iscritte all’attigalla base del costo “storico” o “di produzionefedativi
oneri accessori. Va, tuttavia, evidenziata I'esizgedi rivalutazioni delle poste attive iscrittelifancio
per complessivi euro 20.280.431.=, secondo il segudettaglio:

Leggi n. 408/90 e 413/91 euro 707.880.=
Legge n. 2/2009 euro 19.572.551.=;

- il Collegio Sindacale ha altresi preso atto deflsspnza nella Nota Integrativa al progetto di lwiardi

esercizio delle informazioni di legge o comunquevgste dai principi contabili di riferimento.

Risultato dell’esercizio sociale

L'utile netto dell'esercizio sociale chiuso al 3itembre 2017 e stato quantificato - nel progettbildincio
redatto dall’Organo Amministrativo - in euro 242938

In merito alla proposta del’Organo Amministrativoiyca la destinazione del risultato economico mett
riveniente dal progetto di bilancio di esercizimsi come esposta in chiusura della Nota Integrativa
Collegio Sindacale ricorda come trattasi di decisiche spetta da ultimo, insindacabilmente, akfadsea
dei soci.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approwaegidel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017

L'attivita di revisione legale € affidata alla set@ di revisione “BDO ITALIA S.p.A.”; per quanto oerne,
quindi, le verifiche analitiche, i controlli di ctarmita dei contenuti e della corrispondenza atigttsire
contabili riferibili al bilancio di esercizio, sinvia alla relativa relazione rilasciata dal soggencaricato
della revisione legale dei conti in data 21 mad@fia8, priva di rilievi e di richiami d’informativa.
Considerato quanto sopra, il Collegio Sindacaleiespparere favorevole all'approvazione del promelit
bilancio di esercizio chiuso alla data del 31 dibeen2017, cosi come redatto dagli Amministratori,
concordando altresi in merito alla proposta diidagtone dell’utile d’esercizio.

Signori soci,

con l'approvazione del bilancio chiuso al 31.12.204cade il mandato conferito a questo collegidasiale.
Vi ringraziamo per la fiducia che ci avete concesad invitiamo a deliberare ai sensi di legge stdiuto.

Trento, 22 maggio 2018

IL COLLEGIO SINDACALE
Paissan Romina

Corradini Lucia

Gentil Patrizia
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
ed ai sensi dell’art.40 della Legge Regionale n. 5 del 9 luglio 2008

Ai Soci della
Federazione Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa

TRENTO (TN)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Trentina della

Cooperazione Societa Cooperativa (la Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2017, dal
conto economico, dal rendiconto finanziario per [’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31/12/2017, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

It collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Novara, Padova, Palermo, Pescara, Roma, Torino, Treviso, Trieste, Verona, Vicenza
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nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
p
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Federazione Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 Pag.2 di 3
gennaio 2010, n. 39
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